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LINSTITUT DE RADIOPROTECTION

ET DE SURETENUCLEAIRE :

I'expert public des risques nucléaires

et radiologiques

Expertiser, rechercher, protéger,
anticiper, partager :

telles sont les missions de RSN
au service des pouvoirs publics, de

la population et de lenvironnement.

Les activités de I'nstitut

concernent les domaines suivants :

« La sOireté nucléaire ;

« LasGreté des transports
de matiéres radioactives
et fissiles;

* Laprotection de 'lhomme
et de I'environnement contre
les rayonnements ionisants ;

- Laprotection et le contrble
des matiéeres nucléaires ;

« La protection des installations
nucléaires et des transports
de matiéres radioactives
et fissiles contre les actes
de malveillance.

La singularite de RSN reside dans
Sa capacite a associer recherche
et expertise pour anticiper les
questions liees & l'évolution et

la maitrise des risques nucleaires
etradiologiques. Les femmes et les
hommes de I'RSN s'impliquent pour
faire connaitre leurs travaux et
partager leurs savoirs avec

la sociéte, contribuant ainsia
améliorer l'acces a linformation et a
creer les conditions du dialogue
avec les parties prenantes.

LIRSN est un eétablissement public
acaractere industriel et commercial
place sous la tutelle conjointe du
ministre de la Transition ecologique,
duministre des Armees, ainsi

que des ministres en charge de

la Transition énergetique, de
laRecherche et de la Santeé.
Ilconcourt aux politiques publiques
de sUrete et de securite nucleaires,
de santeé, denvironnement et

de gestion de crise, etinscrit
pleinement son action dans les
politiques de modernisation de
IEtat comme en témoignent sa
démarche de management des
risques et lamise en ceuvre de

sa strategie globale en matiére

de responsabilité societale.
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Marie-France Bellin
Présidente

Eol o I

Une nouvelle charte pour mieux
ancrer I'ethique et la deontologie
dans les metiers de l'Institut

Jean-Christophe Niel
Directeur général

Dans lexercice de ses missions
(expertise, recherche, surveillance ...),
[IRSNintervient dans des
domaines d'importance majeure
pour nos concitoyens (énergie,
santé, environnement...).

Les enjeux y sont sans precedent.

Enraisondelavarieté et de
limportance des interéts des
diverses parties prenantes qui sont
en jeu et du caractere incontestable
qui doit s'attacher au processus
d'élaboration de ses positions
scientifigues et techniques,
lnstitut doit répondre aux
exigences de nature éthiques

et déeontologiques associees.

Pour l'appuyer dans cette
demarche, l'nstitut benéficie du
soutien de sa commission d'ethique
et de déontologie (CED) et peut
S'appuyer sur une charte d’éthique
et de déontologie.

Prévue par le decret de creation de
['IRSN, placee aupres de son conseil
d'administration, la CED conseille
lInstitut sur un large eventail de
situations et de problématiques
ancrees dans larealite et dans

le quotidien des collaborateurs

et del'environnement de l'nstitut.

Clé de voUte de ladémarche
déployée au sein de lnstitut, la
charte d’ethique et de deontologie
vise a garantir l'integrite et la
probite des travaux de lRSN et a
prévenir tout risque de conflit
d'intéréts de ses salaries ou de ses
sous-traitants. Elle doit étre un
élément fondateur de la confiance
que les citoyens doivent pouvoir
placer dans les actions de l'nstitut.

La charte d'ethique et de
déontologie, elaboree en 2013

lors de la premiere mandature de la
CED, explicite les grandes lignes

directrices relatives aux questions
ethiques et vise a faciliter la mise en
ceuvre desregles deontologiques.

Les attentes grandissantes de
nos concitoyens vis-a-vis de

ces questions, l'évolution de
laréglementation, le retour
d'expérience de lamise en ceuvre
delacharte de 2013 par les
collaborateurs de l'Institut ainsi
que lanalyse et le regard porte
par la CED nous ont conduits a
reviser cette charte.

Clest cette nouvelle charte

que VoUSs avez sous les yeux.

Elle sattache notamment a
refliéter la complexite des enjeux
scientifiqgues decoulant de
Iévolution rapide des
connaissances et de la part
d'incertitude liee aux progres issus
des explorations menees dans les
differentes disciplines ou RSN est
implique.

Enrecentrant la charte d’éthique
et de deontologie sur lessentiel et
enlarendant plus accessible,
lambition de I'RSN et de la CED
est den faciliter lappropriation

par tous ceux qui sen saisissent,
au premier rang desquels les
collaborateurs de RSN, quels que
soient leur metier ou leur fonction.

Que cette nouvelle edition soit
ainsiloccasion, pour RSN, de
progresser et d'integrer les
meilleures pratiques, garantes du
maintien du haut niveau de
confiance dont 'nstitut beneficie
etdontil doit faire preuve.
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Léthique incite a réflechir aux
valeurs, aux finalites et aux
consequences des actions menees
alors que la deontologie est un
ensemble de regles et devoirs

qui regissent une profession et la
conduite de ceux qui I'exercent.
Lerespect des regles d'ethique

et de déontologie permet allRSN
de pleinement s'inscrire dans les
valeurs qui sont les siennes et

de satisfaire aux exigences quile
fondent. Leur ancrage dans les
métiers de I'nstitut repose sur leur
integration dans les documents

de gouvernance, de pilotage et

de strategie, et dans leur mise

en ceuvre par l'ensemble des
collaborateurs. Pour assurer le plein
déploiement de cette déemarche,
IInstitut s'appuie sur sa charte
d'éthique et de deontologie et
bénéficie des avis de la commission
d'éthique et de deontologie
composee de membres
indépendants de l'nstitut.

La présente charte d'éthique

et de déontologie répond aux
prescriptions du decret
n°2016-283 du 10 mars 2016 relatif
allnstitut de radioprotection et

de sUreté nucléaire. Elle décrit les
engagements issus des valeurs
communes qui motivent l'action
de lnstitut et fondent les regles
de bonne conduite dont le respect
contribue :

- alintegrite et alareputation des
salariés de RSN dans leur activite
professionnelle en constituantun
cadre de reference,

alefficacite et ala credibilite des
actions de IRSN dans sa relation
avec ses interlocuteurs externes
frangais et internationaux :
tutelles, elus, autorités publiques,
responsables d'activites,
partenaires scientifiques et
techniques, prestataires,
fournisseurs, sous-traitants,
parties prenantes des risques
sanitaires ou environnementaux
aux plans local et national (Haut
comiteé pour la transparence

et linformation sur la sécurite
nucleaire, commissions

locales d'information et leur
association nationale (ANCCLI),
associations regroupant des
citoyens s'interessant au risque
radiologique et nucléaire,...).

Cette charte s'appuie sur un ensemble de valeurs dont
le respect se manifeste dans les quatre

ambitions de 'nstitut telles quelles figurent

dans le document « Ambitions et stratégie 2030 »
et qui s'appliquent a lensemble de ses activites.
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Cette version actualisée de I'édition
initiale, datee de juin 2013, sSappuie
sur les orientations strategiques
del'nstitut et les ambitions qui
endecoulent au regard des

défis et enjeux dunmonde en
constante evolution. Elle couvre les
differentes dimensions ethiques
contemporaines ('éthique sociale,
lethique environnementale,
I'ethique de larecherche,

léthique biomédicale, I'éthique de
lexperimentation animale, I'éthique
économique) et les différents
enjeux déontologiques (la rigueur
scientifique, l'independance,
lintegrite, lmpartialité et le conflit
dintéréts) auxquels lnstitut est
confronte dans le cadre de ses
missions.

Elle a fait lobjet d'un avis favorable
de lacommission d'ethique et

de déontologie le 3 octobre 2022
etaete approuvee par le

conseil dadministration le

8 decembre 2022.

La mise en ceuvre de cette charte
par nstitut et ses salaries repose
sur l'application d'un guide de
pbonnes pratiques. Il sentend

étre une véritable déclinaison
operationnelle de la charte,
devant étre mis a jour en tant

que de besoin et Sappuyer sur

un ensemble de dispositions
réguliérement actualisées (plan &
moyen terme, programme annuel
d'activites, notes internes, notes
dorganisations, procédures, ...).
Chaque anneeg, Institut rend
compte alacommission d’ethique
et de deontologie de cette mise
en ceuvre. ll la sollicite également
lorsqu'il estime gu'un enjeu
d'éthigue ou de deontologie &
instruire necessite un eclairage
indépendant. Les avis et
recommandations de la commission
sont mentionnés dans son rapport
annuel d'activites, présente au
conseil dadministration.

Cette charte s'appuie sur un
ensemble de valeurs dont le
respect se manifeste dans les
quatre ambitions de l'nstitut telles
quelles figurent dans le document
« Ambitions et stratégie 2030 » et
qui sSappliquent a lensemble de ses
activités.



0 8 IRSN | CHARTE D'ETHIQUE ET DE DEONTOLOGIE

Lexcellence sentend pour RSN,
comme la recherche permanente

de la plus haute qualite dans les
activites de l'Institut et dans l'exercice
de ses missions.*

LIRSN mobilise les moyens
humains et matériels appropriés
pour s'assurer de la qualite des
connaissances scientifiques et
techniques qu'il utilise ou produit,
ainsi que de la clarte des methodes
etdelarigueur de ses procedures
et des raisonnements auxquels
ilarecours.

Les avis et positions adoptes par
RSN sont dictes par des
considérations scientifiques et
techniques fondées sur I'état de
l'art de la connaissance
scientifique et technique. Ils
tiennent compte des incertitudes
et lacunes identifiees dansles
connaissances disponibles, ainsi
que des éventuelles controverses
scientifiques et avis divergents
susceptibles d'influencer lanalyse
realisee.

* Tel que mentionné dans le document « Ambitions et stratégie 2030 » de [lRSN

LIRSN veille a accroitre
constamment les connaissances,
gréce aux recherches qu'il conduit
seulou dansle cadre de
partenariats essentiellement
cadres par les questionnements
souleves par lexpertise, et grace au
retour d'experience. llencourage
linnovation sous toutes ses
formes.

LIRSN évalue periodiqguement

la qualite de ses travaux de
recherche en prenant appui sur une
expertise scientifique externe.
lIréalise egalement des
évaluations périodiques des
compeétences de ses salaries, de
ses programmes de recherche et
de ses proceédures internes.

LIRSN s'attache a respecter

les principes d'éthique
environnementale, d'éthique
de larecherche, en particulier en
matiere d'integrite scientifique,
d'éthique de l'expérimentation
animale et d'éthique biomédicale.
Acettefin, il respecte ou adopte
les référentiels nationaux et
internationaux applicables

dans le cadre de ses missions.

LIRSN met a jour les référentiels
nationaux et internationaux
permettant de répondre aux
exigences de léthique etdela
deontologie en s'inspirant des
meilleures pratiques et sassure de
leur cohérence avec ses enjeux de
sUrete nucleaire ou radiologique.
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Independance

Lindependance de I'RSN s'entend comme
limpartialite de son jugement scientifique

et technique, et sa capacite a investiguer
dans son champ de competence etdansle
cadre de sa gouvernance, les sujets a enjeux.”

01
02

L'IRSN s'assure de la transparence
et de latragabilité de ses sources
scientifiques et techniques, ainsi
que de la neutralite, de la clarte et
delatransparence de ses
procedures.

LIRSN instruit et garde trace des
éventuelles controverses
scientifiques ou techniques
internes associees a ses travaux,
dans le respect des personnes
concernees.

LIRSN realise ses missions en etant
guidé par des considérations
scientifiques et techniques,
indépendamment de tout interét
politique, économique ou
commercial particulier.

Il s'assure de labsence de tout
conflit d’intéréts susceptible
d'influencer son jugement et de
remettre en cause son objectivite.
Dans le cas de lexistence de liens
d'intérét de lnstitut, de ses salariés
ou de ses sous-traitants, IRSN met
en place une organisation Iui
permettant d'une part de se
conformer au cadre reglementaire
ainsi quaux regles ethiques et
deontologiques qu'il sest fixes.
D'autre part, elle vise aréduire les
effets eventuels de ces liens
d'interét afin quils restent sans
influence sur son jugement.

*Tel que mentionné dans le document « Ambitions et stratégie 2030 » de IlRSN
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06
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LIRSN veille ace que les
financements d’industriels dans
ses activites de recherche restent
sans infiluence sur les orientations
de ses travaux.

Il dresse périodiquement le bilan
de sesliens avec les industriels
(hors prestations de service
standardisées) et différents types
de structures (sociétés savantes,
associations, organisations non
gouvernementales, etc.) auxquelles
il attribue des subventions ou
acquitte des cotisations. Ilinforme
regulierement la commission
d'éthique et de deontologie de
IIRSN de I'état de ces liens.

LIRSN s'assure de la séparation
entre laréalisation de
prestations et ses missions de
service public. Cette séparation
peut étre organique ou
fonctionnelle, selon les ressources
humaines et materielles
disponibles.

LIRSN traite tous ses partenaires
ou clients dans le strict respect des
principes d'équité et d'éthique
économique, sociale

et environnementale.

LIRSN remet en toute impartialité
achacun de ses partenaires ou
clients les produits de ses
recherches et expertises.
Limpartialite du jugement de RSN
repose en particulier sur l'integrite,
'honnétete et lobjectivite de
chaque salarié dans lexercice de
son activite professionnelle et sur la
transparence et larigueur des
procedures de l'nstitut.

Lindépendance de lnstitut se
traduit dans les contrats d'etudes
ou recherches, en particulier avec
des industriels du secteur nucleaire
ou radiologique, ou RSN stipule
limperatif de sa libre
interprétation des résultats

qu’il a produits.

Dans le cadre de prestations
commerciales, RSN inscrit les
modalites visant a protéger
lintégrité de l'avis de FInstitut si
tout ou partie des resultats venait a
étre utilise ultérieurement.

Conformément au cadre legislatif et
réglementaire en vigueur relatif 4
lindépendance de lexpertise en
matiere de sante et
d'environnement, et a la protection
deslanceurs d'alerte, IRSN aun
devoir d’alerte en matiére

de sante publique et
denvironnement. Il alerte lentite
responsable ou, en cas de carence,
les autorites publiques sur les
situations de risques nucleaires ou
radiologiques qu'il considere
comme graves.

Ilaccompagne ses salaries dans
lexercice de leur droit d’alerte en
veillant a leur protection. limet a
leur disposition un mecanisme
dalerte et de recueil de
signalements et déploie un
dispositif de suivi.
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Le partage se comprend pour RSN,

comme sa capacite a dialoguer avec l'ensemble
des parties prenantes de la maitrise

des risques nucleaires et radiologiques,

et arechercher leur implication dans ses
productions.*

02

LIRSN assure le partage des
connaissances dans le respect
desdroits a l'information du
public (Convention dAarhus, Loi
2006-686 du 13 juin 2006 relative a
la transparence et a la securité en
matiére nucléaire (1oi TSN)) et des
limites relatives a la protection des
informations : secret medical,
secret de la défense, confidentialite
industrielle et commerciale,
propriete intellectuelle, protection
des donnees a caractere personnel.

Les chercheurs et les experts de
I'IRSN peuvent étre amenes a
s’exprimer au nom de I'Institut

dans leurs champs de competence.

Au travers de ses publications
scientifiques et techniques, RSN
favorise la diffusion des travaux
qu'ilmeéne dans le cadre de
conventions le liant aux
administrations, agences et
autorites publiques, et au titre

de samission de surveillance
radiologique du territoire.

Dans le cadre de contrats de
prestations ou de collaborations
avec des entites industrielles et
commerciales, ilinscrit les
modalites relatives a la publication
des principaux résultats et a leur
utilisation dans lexercice de ses
missions.

*Tel que mentionné dans le document « Ambitions et stratégie 2030 » de IlRSN
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LIRSN s'attache a promouvoir les
bonnes pratiques en matiere de
sUreté, de securite et de
radioprotection dans les travaux de
normalisation et d’'harmonisation
frangais et internationaux, et plus
genéralement en matiere de culture
de sUreté, dans ses domaines de
compeétence.

LIRSN met en ceuvre la charte IRSN
relative a l'ouverture ala société
atravers ses actions avec les
acteurs de la societe civile.

LIRSN privilégie le travail collectif
afin de porter un regard multiple sur
le risque en mobilisant les
connaissances entre services
impliques dans la production des
avis et expertises. A cette fin, il
sorganise de fagon a faciliter la
transversalité et le partage des
compétences entre salariés.

LIRSN fait benéficier ses salaries
d'un acces partage aux
connaissances scientifiques et
techniques en amont de la prise de
position de 'nstitut.

Ilexplicite et met a jour
regulierement les bases de
connaissancesissuesdela
recherche etde lanalyse du
retour dexperience.

Il prend lensemble des mesures
pour assurer lintégrité des
données produites, dans la
perspective notamment de 'open
science.
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B l ® O l ®
Pour assurer ses missions dans un contexte
d’evolution rapide des modes d’'information, de
travail et de communication, et pour repondre
aux attentes des pouvoirs publics et de la societe
civile, I''RSN a la volonte permanente d’anticiper.

Il developpe a cet effet les capacites necessaires
pour innover.*

* Tel que mentionné dans le document « Ambitions et stratégie 2030 » de IlRSN

01

02

03
04

LIRSN determine les besoins de
recherche en tenant compte des
reflexions qu'il mene avec
lensemble des parties prenantes
de la maitrise des risques nucléaires
etradiologiques, et des recherches
realisees au niveau national ou
international. Il considere
egalement les alertes lancees dans
son domaine de compétences.

Il distingue, priorise et fait connaitre
les besoins de connaissances.

LIRSN identifie les risques de pertes
de competences et de
connaissances critiques, et les
previent par la gestion des
ressources humaines et des
connaissances. La formation
permanente en constitue 'un des
modes d'action.

LIRSN va au-devant des parties
prenantes de lamaitrise des
risques nucléaires et radiologiques
pour recueiliir leurs attentes et
connaitre leur point de vue.

Dans le respect du principe
d'éthique sociale, RSN deploie une
politique de responsabilité
sociétale et environnementale.
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