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LISTE DES ABREVIATIONS : 

INTITULE ABREVIATIONS ou SIGLE 

Agence d’évaluation de la recherche et de 

l’enseignement supérieur 

AERES 

Conseiller d’évaluation scientifique et 

technique 

CEAS 

Directeur d’évaluation scientifique et 

technique 

DEAS 

Direction fonctionnelle DF 

Direction opérationnelle DO 

Equivalent temps plein travaillé ETPT 

Habilitation (ou Habilité) à diriger des 

recherches 

HDR 

Institut de radioprotection et de sûreté 

nucléaire 

IRSN 

Direction de l’environnement et de 

l’intervention 

DEI 

Direction de l’expertise nucléaire de 

défense 

DEND 

Division de l’ingénierie de la connaissance 

scientifique et technique 

DICST 

Direction de la prévention des accidents 

majeurs 

DPAM 

Direction de la radioprotection de l’homme DRPH 

Direction scientifique DS 

Direction de la sûreté des réacteurs DSR 

Direction de la sûreté des usines, des 

laboratoires et des déchets 

DSU 
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INTRODUCTION :

Le document «Formation à et par la recherche - bilan 2008» est la 7ième édition du 

rapport annuel de l'Institut de radioprotection et de sûreté nucléaire (IRSN). Ce bilan est 

rédigé par la Division de l’ingénierie de la connaissance scientifique et technique (DICST) de 

la Direction scientifique (DS) après une enquête menée auprès des directions au premier 

trimestre de l’année suivant celle du bilan. Cette année, le rapport bénéficie d’informations 

complémentaires provenant de la cartographie de la recherche en cours à l'IRSN depuis 

août 2009. 

La formation à et par la recherche est un moyen naturel pour l'IRSN de s'ouvrir, et de 

se confronter, à des partenaires académiques. La collaboration avec des laboratoires de 

recherche externes est vitale pour tout organisme de recherche et, compte tenu du champ 

très large de ses missions, l’IRSN doit  faire appel à des compétences extérieures en 

complément des siennes. L’ouverture vers le monde académique permet aussi aux experts 

de l'IRSN d'intervenir dans les formations dispensées par ces partenaires, de faire connaître 

l'Institut, d’attirer des jeunes chercheurs et de remplir sa mission de formation.

L’accueil et la formation de jeunes chercheurs, doctorants et post-doctorants, 

dynamise les échanges, stimule les travaux de recherche et permet une ouverture vers le 

monde scientifique extérieur. 

Etape clé dans la vie d’un chercheur, la formation doctorale correspond à l’apprentissage du 

métier. Cette première expérience est un échange : le doctorant participe à l’excellence du 

laboratoire d’accueil qui, à son tour, s’engage à le former à et par la recherche en nommant 

un tuteur de thèse qui accompagnera le doctorant jusqu’à la soutenance de thèse. 

L’engagement de l’IRSN consiste à fournir au doctorant, non seulement l’encadrement et les 

moyens de travailler, mais aussi la possibilité d’aller présenter ses travaux à des congrès 

et/ou de les publier dans des revues à comités de lecture répertoriées dans les bases de 

données internationales. 

A l’aube de la première évaluation de l’IRSN par l’Agence d’évaluation de la 

recherche et de l’enseignement supérieur (AERES) qui aura lieu au second semestre 2010, 

rappelons que parmi les critères d'excellence scientifique des organismes de recherche 

figure le nombre de personnes possédant une Habilitation à diriger des recherches (HDR). 

En général, pour soutenir son HDR, un chercheur doit auparavant avoir encadré des thèses, 

c’est le rôle des tuteurs de thèses à l’IRSN. Accueillir et former des doctorants devrait donc 

aussi permettre à l’IRSN d’augmenter son nombre d’HDR. 
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L’année 2008 en quelques chiffres

Les doctorants : 

� 25 jeunes chercheurs ont débuté leur thèse en fin 2008 - début 2009 

(promotion - 2008) ; 

� 20 doctorants ont soutenu leur thèse au cours de l’année ; 

� 112 doctorants étaient en cours de thèse en 2008, ce qui équivaut à 83 

Equivalents temps plein travaillé (ETPT) ;  

� 97 doctorants étaient salariés – IRSN (dont 2 CDI) et 15 étaient salariés – 

extérieurs.

� 38 % des thèses en cours au 31 décembre 2008 étaient autofinancées ; 

� 30% des doctorants présents en 2008 étaient d’origine étrangère. 

Les post-doctorants : 

� 17 post-doctorants ont commencé leur travail de recherche en 2008 ; 

� 23 post-doctorants ont terminé leur stage post-doctoral en 2008 ; 

� 50 post-doctorants étaient présents à un moment ou à un autre en 2008, ce qui 

correspond à 37 ETPT.  

Les Habilités à diriger des recherches et les docteurs d’Etat : 

� 2 chercheurs de l’IRSN ont soutenu une HDR ;  

� 22 HDR étaient présents fin 2008, ainsi que 15 docteurs d’Etat.  

Les dépenses de salaire : 

� Hors coûts de fonctionnement, les dépenses de main d’œuvre correspondent à 4 

millions d’€ se répartissant en 2,2 millions d’€ pour les doctorants et 1,8 million 

d’€ pour les post-doctorants.  
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PREMIERE PARTIE : 

LA FORMATION À ET PAR LA RECHERCHE À L’IRSN  

(doctorants et post-doctorants) 

I – LES DOCTORANTS : 

En 2008, 112 jeunes chercheurs étaient en cours de thèse à l’IRSN, ils étaient 

encadrés par 96 tuteurs IRSN. La cartographie de la recherche, menée en été 2009 pour la 

préparation de l’IRSN à l’évaluation par l’AERES, estime à près de 230 ETPT l’activité de 

recherche des cadres scientifiques de l’IRSN à mi-année 2009. Les doctorants forment ainsi 

un peu plus de 40% des ETPT du personnel de l’IRSN faisant de la recherche. 

I – 1 – Sélection des sujets et des candidats : 

La sélection des thèses à l’IRSN se fait selon plusieurs étapes : 

� Réception par la DS/DICST, à la fin de l’année «n-1», des propositions de 

sujets de thèse faites par les unités d’accueil, Directions opérationnelles (DO) 

ou fonctionnelles (DF).  

� Evaluation des sujets par deux rapporteurs externes et un Directeur 

d’évaluation scientifique et technique (DEAS), acceptation ou demande de 

révision. En 2008, tous les sujets ont été retenus.

� Recherche des candidats, et des financements associés, par les unités 

d’accueil. Avis sur les dossiers de candidature par les rapporteurs ayant déjà 

évalué les sujets ; 

� Présentation des candidats devant des commissions mixtes de scientifiques 

de l’IRSN et de chercheurs d’organismes tiers. En 2008, deux commissions 

des thèses ont eu lieu,  l’une le 17 juin et l’autre le 3 septembre ; 

� Retour d’information aux tuteurs par courriel à propos des résultats de leurs 

candidats qui, eux-mêmes, sont informés par courrier postal. 

Remarques générales :  

Sur les 37 sujets de thèses retenus et évalués en 2008, 12 n’ont pas eu de candidats 

proposés malgré les efforts des DO pour en trouver. La moitié des candidats a été auditée 

en septembre. Le nombre de candidats retenus était de 25, ce nombre est presque stable 
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depuis 4 ans, mis à part une légère baisse en 2006 (cf. tableau 1). Ce nombre reste 

cependant légèrement inférieur à la cible fixée des 30 thèses annuelles. 

DIRECTION 2005 2006 2007 2008 
Direction de 
l’environnement et de 
l’intervention (DEI) 8 5 8 4 
Direction de la prévention 
des accidents majeurs 
(DPAM) 7 2 6 8 

Direction de la 
radioprotection de 
l’homme (DRPH) 2 9 6 7 
Direction de la sûreté des 
usines, des laboratoires et 
des déchets (DSU) 6 4 2 4 
Direction de la sûreté des 
réacteurs (DSR) 2 2 5 1 
Direction de la stratégie, du 
développement et des 
relations extérieures
(DSDRE) 1 0 0 1 

TOTAL 26 22 27 25 

Tableau 1 : Répartition, par année et par unité d’accueil, du nombre de candidats retenus 

pour effectuer leur thèse à l’IRSN. 

I - 2 – Thèses en cours : 

La figure 1 présente la répartition par directions des 112 doctorants présents au cours 

de l’année 2008.  
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Figure 1 : Répartition par direction du nombre de doctorants présents à l’IRSN en 2008. 
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Au 31 décembre 2008, le nombre de doctorants présents, toutes promotions 

confondues, s’élevait à 91 pour 78 tuteurs IRSN (cf. tableau 2). La liste de ces thèses est en 

annexe 1. Seule la DSR montre un ratio doctorants/ tuteur proche de 2, avec 9 doctorants 

pour 5 tuteurs, ce qui n’est pas surprenant car cette direction affiche moins de chercheurs

que les autres, l’essentiel de ses activités étant l’expertise. Par contre, on note un nombre 

élevé de doctorants et de tuteurs dans d’autres directions dont l’activité principale est 

l’expertise mais avec une part non négligeable de recherche associée, comme la DPAM et la 

DSU.  

DIRECTION
Nombre de doctorants présents au 
31 décembre 2008 par rapport au 

nombre de tuteurs IRSN les 
encadrant 

Nombre de doctorants 
présents au moins 1 

jour en 2008 

DEI 24 pour 20 tuteurs 30  

DPAM 21 pour 19 tuteurs 24 

DRPH 22 pour 22 tuteurs 28 

DSR 9 pour 5 tuteurs 11 

DSU 13 pour 12 tuteurs 17 

DSDRE 2 pour 2 tuteurs 2 

TOTAL 91 pour 78 tuteurs 112 

Tableau 2 : Répartition par direction des doctorants en 2008. Nombre de doctorants 

présents au 31 décembre 2008 par rapport au nombre de tuteurs IRSN les encadrant. 

Nombre de doctorants présents au moins un jour en 2008. 

Depuis la création de l’IRSN en février 2002, le nombre de doctorants présents 

chaque année ne cesse d’augmenter (cf. figure 2).  

On constate, par ailleurs, que le nombre de candidats internationaux est  en hausse par 

rapport aux années précédentes. Ce phénomène n’est pas particulier à l’IRSN et s’explique 

par une désaffection constatée dans les universités et les écoles doctorales française pour 

les disciplines scientifiques et la recherche en général.  
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Figure 2 : Evolution du nombre de doctorants présents en fin d’année sur la période 

2002 – 2008. 

I – 3 – Thèses soutenues : 

Les doctorants doivent soutenir leur thèse au bout de trois ans, une prolongation 

éventuelle de 3 à 6 mois peut être accordée exceptionnellement afin de permettre au jeune 

chercheur de finaliser ses travaux et/ou la rédaction de sa thèse. La soutenance de thèse se 

faisant devant un jury, c’est aussi une forme d’évaluation d’une partie de la recherche 

conduite par l’Institut. 

La figure 3 présente l’évolution du nombre de soutenances de thèse annuelles depuis 

2004 en la comparant au nombre attendu, c'est-à-dire au nombre de doctorants ayant 

débuté leur thèse trois ans plus tôt, à la rentrée universitaire d’octobre, et étant donc en fin 

de thèse trois ans plus tard. Le léger accroissement du nombre de soutenances en 2008 

découle simplement du fait que plus de doctorants étaient en fin de thèse cette année là. En 

effet, le nombre de doctorants de la promotion-2005, ayant commencé leur thèse fin 2005 - 

début 2006, est de 25 toutes DO confondues alors que le nombre de doctorants de la 

promotion-2004 est seulement de 17 (cf. tableau 3).  
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Figure 3 : Evolution du nombre de soutenances de thèse annuelles à l’IRSN depuis 2004. 

Comparaison avec le nombre de soutenances attendues en fin d’année, correspondant au 

nombre de doctorants de la promotion «année N-3» (promotion-2005 pour les soutenances 

en 2008, promotion-2004 pour les soutenances de 2007 etc.).  

DIRECTION 2003 2004 2005 2006 2007 2008 Total 

DEI 2 3 (3) 6 (5) 3 (8) 7 (5) 6 (8) 27 

DEND 0 0 (0) 0 (0) 1 (1) 0 (0) 0 (0) 1 

DPAM 0 0 (0) 2 (3) 2 (2) 4 (4) 3 (7) 11 

DRPH 1 3 (2) 8 (9) 6 (6) 4 (5) 6 (2) 28 

DSR 0 0 (0) 1 (2) 0 (1) 1 (0) 1 (2) 3 

DSU 0 2 (2) 0 (2) 2 (1) 2 (3) 4 (5) 10 

TOTAL 3 8 (7) 17 (21) 14 (19) 18 (17) 

20 (24 + 1 

à DSDRE) 80 

Tableau 3 : Evolution du nombre de soutenances de thèse annuelles à l’IRSN par direction 

opérationnelle. Entre parenthèses : nombre de doctorants de la promotion « année N-3 »  
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La comparaison entre le nombre de soutenances par année et le nombre de 

doctorants débutant leur thèse trois ans plus tôt met en évidence le fait que, malgré l’effort 

des jeunes chercheurs pour finaliser leurs travaux de thèse dans les trois années imposées, 

un certain nombre de soutenances ont lieu lors de la quatrième année. Cette situation n’est 

pas propre à l’IRSN et se retrouve dans d’autres organismes de recherche. 

I – 4 – Financement des thèses : 

Le cofinancement des thèses est la règle générale à l’IRSN. Les thèses constituent 

en effet une occasion privilégiée de nouer des partenariats avec des industriels, avec 

d’autres organismes de recherche ou avec des entités administratives telles que les régions, 

les chambres de commerces ou encore l’Union Européenne.  

Mode de financement 2006 2007 2008 

Autofinancement IRSN 

ou salarié IRSN en CDI 

44 % 

(dont 2 

salariés)

43% 

(dont 1 

salarié)

38% 

(dont 2 

salariés) 

Cofinancement au niveau 

institutionnel (régions, conseils 

généraux, allocations etc.) 

19 % 13 % 15% 

Cofinancement industriel et/ou 

d’organismes (EPIC, EPST etc.)  35 % 42% 46% 

Financement non IRSN 2 % 2% 1% 

TOTAL en % 

(nombre de doctorants au 31 

décembre de l’année considérée) 

100 % 

(79) 

100% 

(87) 

100% 

(91) 

Tableau 4 : Comparaison des modes de financement des thèses au cours des trois 

dernières années (2006 – 2008). Etat des lieux au 31 décembre de l’année en cours. 

Les partenariats de l’IRSN dans le domaine de la formation à et par la recherche se 

concrétisent souvent par le cofinancement des thèses, 61% au 31 décembre 2008. Citons 

quelques exemples : les régions ou les conseils généraux (13,3%), EDF (11%), AREVA 

(11%), le CNRS (5,6%) etc. Les autres thèses, en nombre limité fixé annuellement, restent 
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autofinancées par l’IRSN lorsqu’un cofinancement ne s’avère pas possible ou n’apparaît pas 

souhaitable. Enfin, un petit nombre de thèses sont complètement financées par un 

organisme extérieur : 1 boursier du Ministère de la recherche et de l’enseignement supérieur 

(MRES) et 1 de la Fondation pour la recherche médicale (FRM) qui a soutenu en cours 

d’année. 

Au 31 décembre 2008, 38 % des thèses à l’IRSN étaient autofinancées, dont 2 

chercheurs salariés en CDI, soit 33 doctorants financés par l’Institut sur les 91 présents à 

cette date. Ce pourcentage est un peu plus faible que celui des deux années précédentes, 

43% et 44%, montrant le succès des directions opérationnelles à trouver des financements 

hors IRSN malgré la crise actuelle (cf. tableau 4). 

I – 5 – Publications issues des travaux de thèse : 

Le nombre de publications dans des revues à comité de lecture répertoriées dans les 

bases de données internationales est l’un des indicateurs actuels d’évaluation des qualités 

d’un chercheur. Bien qu’on n’attende pas d’un doctorant qu’il puisse publier dès sa première 

année, il n’en demeure pas moins qu’un jury de thèse accorde une attention toute 

particulière à la production scientifique des candidats. Il est donc important que chaque 

thèse fasse l’objet d’au moins une publication dans une revue à comité de lecture avant la 

soutenance.  

En 2008, la moyenne observée toutes DO confondues est d’au moins une publication dans 

une revue à comité de lecture sur la durée de la thèse, généralement en premier auteur. Une 

analyse plus fine de ces informations sera présentée dans le rapport IRSN «Publications 

scientifiques et techniques – Bilan 2008» (DS/2009–009).  

Le jeune chercheur est totalement responsable. Dans cet esprit, il doit aussi rédiger 

ses publications. Il peut ainsi faire reconnaître ses qualités scientifiques, voire son originalité. 

Une bonne publication sera souvent citée, un effort tout particulier doit donc être accordé à 

sa rédaction. Le tuteur IRSN est là pour épauler le doctorant dans cette tâche et le guider 

lors des premiers essais. De façon générale, la richesse et la pertinence des parties 

introduction et discussion d’une publication retiendra l’attention du lecteur. Une bonne

publication n’est pas seulement  la publication d’un bon travail, même s’il est intéressant et 

innovant. L’écrin de présentation des travaux de recherche est fondamental. Tout travail doit 

être placé dans le contexte scientifique international et argumenté. Une publication de qualité 

sera souvent citée et participera ainsi à l’indice d’excellence du chercheur.  
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Enfin, rédiger soi-même ses publications est, non seulement un apprentissage de 

l’interaction avec les rewievers et les éditeurs de journaux scientifiques, mais aussi un 

excellent exercice introductif à la rédaction du mémoire de thèse. 

Afin d’offrir aux jeunes chercheurs la possibilité de tester leur esprit de synthèse et 

leur capacité de communication, l’IRSN les encourage à présenter les résultats de leurs 

travaux dans des congrès. Dans le même esprit, des journées des thèses et des post-

doctorats sont organisées chaque automne par la DS/DICST (cf. paragraphe I – 6).  

I – 6 – Les journées des thèses 2008 : 

Les journées des thèses 2008 se sont déroulées du 6 au 9 octobre 2008 au village 

vacances de Vogüé (Ardèche). Ce rendez-vous automnal a permis aux jeunes chercheurs 

de l’Institut d’exposer leurs travaux et d’offrir une vision élargie des recherches menées à 

l’IRSN. La participation était en légère croissance par rapport à l’an passé et l’on a compté 

jusqu’à 170 présents. D’une manière générale, les tuteurs de thèse accompagnaient les 

doctorants. Une quinzaine d’universitaires, généralement directeurs de thèse, étaient 

également présents.  

Ces journées permettent aux jeunes chercheurs de confronter leurs expériences lors des 

sessions et à l’occasion de tables rondes. Les travaux de recherche peuvent être synthétisés 

sous forme de poster ou présentés oralement comme c’est le cas dans les congrès. 

Les exposés de doctorants de 1ère et 3ième année étaient regroupés en sessions 

thématiques homogènes, totalisant 52 présentations orales. Le programme incluait 

également 6 exposés de post-doctorants, en particulier sur les deux projets de recherche 

exploratoire en voie d’achèvement. Les doctorants de 2ième année présentaient leurs 

travaux en 26 posters visibles sur le lieu des pauses café pendant toute la durée des 

journées. Le programme de ces journées a comporté une visite du site de Tricastin (usine 

Eurodif et centrale EDF) et une soirée a été dédiée à une table  ronde avec la participation 

du Directeur général, Jacques Repussard. 

I – 7 – Les thèses sur le site internet de l’IRSN : 

L’espace Formation par la recherche du site Web de l’Institut rassemble les informations 

relatives aux thèses, post-doctorats, HDR et, en partie, aux stages de master 2.  

La partie la plus développée concerne les thèses, où l’on trouve notamment un descriptif de 

chaque thèse en cours à l’IRSN avec un lien vers la description du laboratoire d’accueil et la 
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possibilité de contacter le tuteur IRSN et/ou le doctorant lui-même. Cet espace donne aussi 

la liste des thèses passées avec leurs mémoires (dans la plupart des cas), annonce les 

soutenances de thèses et les journées des thèses et, entre février et juin, publie la liste des 

propositions de thèses à débuter en fin d’année. Les annonces des propositions de thèse 

sont particulièrement importantes compte-tenu de la concurrence que se font les différents 

organismes de recherche pour attirer les meilleurs candidats. 

I – 8 – Les Ecoles Doctorales et Universités en relation avec l’IRSN : 

Les écoles doctorales (E.D.), dans lesquelles sont (ou ont été) inscrits les doctorants 

de l’IRSN depuis 2005, se répartissent dans 7 grands pôles régionaux (cf. tableau 5).  

Une première cartographie de la répartition géographique des E.D. a été réalisée fin 

2009 (données de Ch. Tamponnet, DS/DICST).  

Les résultats obtenus indiquent que deux pôles régionaux regroupent la plupart (65%) des 

E.D. partenaires de l’IRSN : l’Ile-de-France (40%) et le Sud-est (25%). Sachant que 80% des 

effectifs globaux des personnels de l’IRSN sont en Ile-de-France, la prédominance de ce 

pôle régional n’est pas une surprise. Cependant, seuls 36% des doctorants de cette région 

sont inscrits dans des E.D. d’Ile-de-France ce qui tend à montrer une certaine mobilité des 

doctorants.  

Pôle  

Régional  

Nombre 

d’écoles 

doctorales 

Pourcentage 

des écoles 

doctorales 

Nombre de 

doctorants 

Pourcentage des 

doctorants 

Ile-de-France 23 40,1 % 46 35,9 % 

Sud-est 14 24,6 % 43 33,6 % 

Sud-ouest 6 10,6 % 11 8,6 % 

Est 5 8,8 % 14 10,9 % 

Ouest 5 8,8 % 8 6,3 % 

Centre 3 5,3 % 4 3,1 % 

Nord 1 1,8 % 2 1,6 % 

TOTAL 57 100,0 % 128 100,0 % 

Tableau 5 : Répartition géographique des écoles doctorales partenaires de l’IRSN pour les 

doctorants des promotions 2005 à 2009. Etat des lieux en novembre 2009. 



Formation à et par la recherche, bilan 2008 (DS/DICST) 17

Il faut ajouter à ce tableau deux doctorants ayant effectué leur thèse à l’Etranger. 

L’IRSN est en relation avec beaucoup d’écoles doctorales, presque 60, ce qui reflète 

la grande diversité des disciplines couvertes par l’Institut. 

II – LES POST-DOCTORANTS :

Dans le cadre de son dispositif de formation par la recherche, l’IRSN offre à de 

jeunes docteurs récemment diplômés, et n’ayant pas préparé leur thèse à l’IRSN, la 

possibilité d’acquérir une pratique de la recherche dans le cadre de stages post-doctoraux.  

L’IRSN propose les sujets de recherche, rémunère les post-doctorants et met à leur 

disposition l’encadrement et le matériel nécessaires à la réalisation de leurs travaux. Le 

partage de cette prise en charge avec un organisme extérieur par cofinancement est 

encouragé. 

La durée des stages post-doctoraux est encadrée strictement par la législation concernant le 

travail temporaire. Il s’agit d’un contrat d’un an, renouvelable une seule fois pour la même 

durée. 

En 2008, 50 post-doctorants étaient présents à l’IRSN, correspondant à 37 ETPT. 

Les post-doctorants constituent donc près de 16% des ETPT du personnel de l’IRSN faisant 

de la recherche. 

Le post-doctorant recruté est classé dans la grille cadres de l’IRSN.  

II – 1 – Sélection des sujets et des candidats : 

Les unités d’accueil proposent les sujets et encadrent les post-doctorants. La 

DS/DICST gère les procédures d’attribution et de prolongation des stages post-doctoraux et 

s’assure du respect des exigences de l’IRSN en matière de politique de formation par la 

recherche ainsi que des contraintes budgétaires.  

L’arrivée et le départ des post-doctorants ne sont pas liés à l’année universitaire (comme 

c’est le cas pour les doctorants) et peuvent avoir lieu à un moment quelconque de l’année.  

Comme pour les thèses, le processus de sélection se décline à deux niveaux : 

1) choix des sujets et présélection du candidat par l’unité d’accueil ; 

2) validation (et le cas échéant inflexion) de ces choix par la DS/DICST après 

avis d’experts, notamment externes. 
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La procédure s’inspire des mêmes principes que ceux mis en œuvre pour les doctorants, 

mais est simplifiée : l’unité d’accueil constitue un dossier unique sujet et candidat qui est 

soumis à l’évaluation de deux experts extérieurs et d’un DEAS ou CEAS. Il n’est pas prévu 

d’audition du candidat.  

Les évaluations sont menées selon les exigences suivantes :

1) Le sujet proposé doit s’inscrire dans un programme scientifique mené par 

l’IRSN. Il doit constituer un véritable travail de recherche susceptible de mettre en 

valeur les compétences acquises par le candidat lors de sa thèse, notamment en 

donnant lieu à des publications.  

2) Le candidat doit être titulaire d’un doctorat (obtenu hors IRSN) à la date de 

début du post-doctorat et ce, depuis moins de 2 ans. 

3) L’activité du candidat pendant la période séparant la soutenance de thèse 

et le début de son stage de post-doctorat doit être une pratique de la recherche. 

Ces clauses sont destinées à promouvoir l’excellence scientifique et à favoriser les 

perspectives d’avenir des candidats.  

En 2008, la procédure classique a été adaptée avec la création d’une commission de 

sélection qui s’est réunie en fin d’année. En effet, les contraintes de budget et d’effectif au 

niveau de l’Institut nécessitaient d’être plus sélectif vis-à-vis des sujets et des candidats 

proposés par les unités opérationnelles. 

II – 2 – Post-doctorats en cours ou terminés : 

En 2008, 17 jeunes chercheurs ont débuté un post-doctorat à l’IRSN et 23 ont 

terminés leurs travaux au cours de cette année. Par rapport aux deux années précédentes, 

l’IRSN a accueilli moins de post-doctorants (19 en 2006 et 2007) mais plus de stages se sont 

achevés, 23 stages terminés contre 11 en 2006 et 12 en 2007.  

Les post-doctorants présents en 2008 étaient au nombre de 50 (cf. annexe 3). La 

cible d’un effectif moyen permanent de 30 post-doctorants à l’IRSN a donc été atteinte 

puisque 31 post-doctorants étaient présents au 31 décembre de l’année.  
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II – 3 – Publications des post-doctorants : 

Un post-doctorant étant plus expérimenté qu’un doctorant en début de thèse, il est 

attendu que son travail de recherche puisse donner lieu à au moins un article publié dans 

une revue répertoriée dans les bases de données internationales. Le taux de publication des 

post-doctorants de l’IRSN en 2008 est faible et inhomogène. En moyenne, moins d’une 

publication par personne avec quelques post-doctorants en ayant plus d’une à leur actif. Une 

étude plus fine de la bibliométrie des post-doctorants est présentée dans le rapport 

«Publications scientifiques et techniques – Bilan 2008» (DS/2009–009).  

III – LES HDR ET LES DOCTEURS D’ETAT : 

L’Habilitation à diriger des recherches (HDR) a remplacé le doctorat d’Etat depuis 

1986. Pour soutenir son HDR, le candidat doit rédiger un mémoire présentant l’ensemble de 

ses activités de recherche et d’encadrement, ainsi que les grandes lignes de son projet 

scientifique pour les années à venir.  

Le bilan du nombre de HDR, ou de docteur d’Etat, présents à l’IRSN fin 2008 est 

présenté dans le tableau 6, la majorité des HDR se trouve à la DRPH. On dénombre 36 

encadrants habilités à être directeurs de thèse : 22 HDR et 15 docteurs d’état. La liste des 

HDR et des docteurs d’état présents à l’Institut fin 2008 est fournie en annexe 4.  

��(!�� /�!"&� �� !�%�#��'�!"!� ������0��
�
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Tableau 4 : Répartition de l’encadrement de type HDR ou docteurs d’Etat par direction en 

2008. (*) Dont 1 HDR mis à disposition de l’ASN en 2008. 

En 2008, 3 docteurs d’état sont partis à la retraite et 2 chercheurs IRSN ont soutenu 

leur HDR, mais l’un d’eux a quitté l’IRSN juste après sa soutenance. 
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Notons qu’1 seul docteur d’Etat, parmi les 15 présents à l’IRSN, encadrait 

directement la recherche de doctorants/post-doctorants en 2008. La plupart des autres 

docteurs d’Etat remplissent essentiellement des fonctions managériales. 

En ce qui concerne les HDR, la situation est différente, 17 d’entre eux (~80%) encadraient 

activement les recherches menées par les doctorants ou les post-doctorants (dont 1 HDR de 

DEI mis à disposition de l’ASN). 

Il est nécessaire de souligner que le nombre de HDR soutenues en 2008 ne 

compense pas le nombre de départ à la retraite de docteurs d’état au cours de cette même 

année et l’IRSN encourage vivement les chercheurs ayant plus de 5 - 7 ans d’activité de 

recherche après leur thèse, et ayant suivi des doctorants en tant que tuteurs, à soutenir leur 

HDR (cf. note DS/DIR-204 du 15/09/2009). Les frais d’inscription sont remboursés par 

l’Institut et les mémoires sont publiés dans une collection IRSN. 

L’obtention de l’HDR est non seulement indispensable pour encadrer des thèses en tant que 

directeur de thèse, mais est aussi une condition prise en compte pour l’entrée par la voie 

recherche dans la filière expert de l’IRSN. Elle contribue à la reconnaissance du chercheur 

par le monde académique et à la reconnaissance de la qualité des recherches menées dans 

les laboratoires de l’IRSN. 
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�

DEUXIEME PARTIE : 

L’INSERTION PROFESSIONNELLE 

des doctorants et post-doctorants de l’IRSN 

I – LES DOCTORANTS : 

La formation dispensée à l’IRSN doit déboucher sur une insertion professionnelle en 

cohérence avec le niveau atteint lors de la soutenance de thèse. L’IRSN garde le contact 

autant que possible avec les jeunes chercheurs qu’il a formés et leur employabilité est un 

indicateur du professionnalisme de l’Institut. 

L’insertion professionnelle des jeunes chercheurs dans les organismes de recherche 

est influencée par le calendrier universitaire et les concours de recrutement. Ces organismes 

ne sont cependant pas les seuls employeurs potentiels, en particulier dans la filière nucléaire. 

Le passage des études au premier emploi, qui n’est pas toujours dans le domaine de la 

recherche, nécessite souvent une phase de transition au cours de laquelle l’ex-doctorant va 

acquérir encore plus de maturité et d’expérience en recherche via des CDD. Néanmoins, un 

certain nombre de doctorants se voit proposer directement des CDI. 

I – 1 – Devenir de la promotion - 2005 (première année après la soutenance) : 

Une enquête a été menée en 2007 par l’Institut de recherche en éducation, sociologie 

et économie de l’éducation (Iredu) sur le devenir des doctorants ayant soutenu leur thèse en 

2003. Cette enquête « Docteurs, Génération 2003 » montre que le premier emploi occupé 

par les doctorants est, pour 61% d’entre eux, un Contrat à durée déterminée (CDD).  

Les 25 doctorants de l’IRSN de la promotion - 2005, à trois exceptions près, ont 

soutenu leur thèse en 2008 – début 2009. Lors de l’enquête menée par la DS/DICST en 

mars 2009 (cf. tableau 7) auprès des unités d’accueil de l’IRSN, ces jeunes chercheurs 

avaient soutenu leur thèse depuis quelques mois, voire un peu plus d’un an. 

Le premier emploi que ces jeunes chercheurs ont obtenu est, pour plus de la moitié 

d’entre eux (12/22), un Contrat à durée indéterminée (CDI), ce qui est un très bon résultat. 
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L’IRSN a embauché plus de la moitié de ces doctorants (7/22), c'est-à-dire 32% de ces 

jeunes chercheurs,, ce qui montre la qualité et l’intérêt de ces thèses.  

Employeur CDD CDI Sans emploi Situation inconnue TOTAL 

IRSN 0 7 - - 7 

AREVA 0 1 - - 1 

ASSYSTEM 0 1 - - 1 

CEA 2 0 - - 2 

CIRAD 0 1 - - 1 

CNRS 1 0 - - 1 

Institut Curie 1 0 - - 1 

INRETS 1 0 - - 1 

INRS 0 1 - - 1 

Key 

Consulting 

0 1 - - 1 

UNIMEGA 1 0 - - 1 

Autres  - - 3 1 3 

TOTAL 

(%) 

6 

(27%) 

12 

(55%) 

3 

(14%) 

1 

(<5%) 

22 

(100%) 

Tableau 7 : Employabilité des doctorants-IRSN de la « promotion – 2005 » après leur 

soutenance de thèse en 2008 - début 2009. Etat des lieux en mars 2009. 

Seuls 27% (6/22) des doctorants sont en CDD après leur soutenance, généralement en 

post-doctorat. Un petit nombre de doctorants (3/22 ; 14%) sont encore en recherche d’emploi 

au printemps 2009. 

I – 2 – Devenir des promotions - 2004 et - 2003 (deuxième et troisième années

 après la soutenance) : 

Trois ans plus tard, après la fin des possibilités de stages post-doctoraux, ou des 

postes d’Attachés temporaires d’enseignement et de recherche (ATER) pour ceux qui 

avaient ce type de CDD, les jeunes chercheurs recherchent un emploi plus stable. L’enquête 
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de l’Iredu (2007) a montré la difficulté d’obtention de CDI, un quart des emplois au bout de 

trois ans étant des CDD et 11 % des jeunes étant au chômage. 

 A l’IRSN, les promotions - 2004 et - 2003 correspondent aux doctorants qui sont dans 

leur deuxième ou troisième année après la soutenance de thèse. Le tableau 8 présente 

l’employabilité des doctorants pendant les 3 années qui suivent leur soutenance. 

Année après la soutenance de thèse Employabilité des 

doctorants en 

pourcentage Première année Deuxième année Troisième année 

En CDI  55% 35% 53% 

En CDD  27% 47% 47% 

Sans emploi  14% 18% 0% 

Inconnu  <5% 0% 0% 

TOTAL 

(Nombre de chercheurs) 

100% 

 (22) 

100% 

 (17) 

100% 

 (19) 

Tableau 8 : Employabilité des doctorants-IRSN ayant soutenu leur thèse depuis 2006. Etat 

des lieux en mars 2009. 

La promotion - 2004 correspond à 17 jeunes chercheurs ayant soutenu dans la 

période fin 2007 – mi 2008 pour la plupart. Trois d’entre eux seulement ont soutenu après 

juin 2008.  

Le nombre de CDI en premier emploi est de 2/17 seulement. Par contre, 4/17 obtiennent un 

CDI après un CDD et la moitié d’entre eux sont ensuite embauchés à l’IRSN. En conclusion, 

6/17 (~35%) sont en CDI dans la deuxième année après la soutenance. Enfin, 8/17 (47%) de 

ces jeunes chercheurs entrent dans la vie active via un CDD. Trois personnes sur les 17 

(~18%) sont toujours en recherche d’emploi. 

La promotion - 2003 correspond à 19 jeunes chercheurs ayant soutenus il y 2 ans et 

plus. Les résultats de l’enquête sur l’insertion professionnelle ne mettent pas en évidence de 

chercheurs d’emploi. Le nombre de CDI en premier emploi est de 7/19 (37%) dont plus de la 

moitié (4/7) est embauchée à l’IRSN. De plus, 3/19 (16%) obtiennent un CDI après un CDD 

et l’un d’eux est embauché à l’IRSN (1/3). En conclusion, plus de la moitié (10/19 ; 53%) sont 

en CDI à plus de deux ans après la soutenance. Enfin, 12/19 (63%) de ces jeunes 
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chercheurs sont entrés dans la vie active via un CDD et 3/19 (16%) ont déjà enchainé les 

CDD.  

II – LES POST-DOCTORANTS : 

Le devenir des post-doctorants est au cœur des préoccupations de l’IRSN. Un stage 

post-doctoral n’est bénéfique pour un chercheur que s’il lui facilite l’insertion vers un poste 

stable d’un niveau correspondant à celui de la formation qu’il vient de suivre. 

L’IRSN ne prend aucun engagement de recrutement vis-à vis des post-doctorants qu’il 

accueille, mais il se trouve qu’un nombre non négligeable d’entre eux est recruté par 

l’Institut, ce qui fait de ce type de stage un vivier d’embauches important. Une autre 

proportion non négligeable de post-doctorants trouve des emplois stables moins d’un an 

après la fin de son stage. Il y a cependant quelques échecs. Le but de la procédure de 

sélection des post-doctorants mise en place est d’en limiter le nombre.  

En 2008, 23 jeunes chercheurs ont terminé leur travail postdoctoral. Deux tiers 

d’entre eux (15/23) obtenaient un poste fixe dans la foulée, ou presque, c’est-à dire dans les 

4 - 5 mois suivant la fin de leur stage.  

Le tableau 9 résume nos connaissance sur l’employabilité des post-doctorants (PsD) de 

l’IRSN ayant achevé leur stage au cours de l’année 2008. 

Temps écoulé après le stage post-doctoral 

Employabilité des post-

doctorants en nombre 

< 1 

mois 

De 1,1 à 2,5 mois De 2,5 à 5 

mois 

TOTAL par 

type de 

situation 

En CDI  8 PsD 4 PsD 3 PsD 15 PsD 

En CDD  3 PsD 1 PsD 1 PsD 5 PsD 

Sans emploi  2 PsD  2 PsD 

Situation inconnu  1 PsD 1 PsD 

TOTAL 23 PsD 

Tableau 9 : Employabilité des post-doctorants de l’IRSN ayant terminé leurs travaux de 

recherche en 2008. Etat des lieux en mars 2009. 
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L’IRSN a recruté 6 des 15 post-doctorants ayant obtenu un CDI. L’enquête sur 

l’insertion professionnelle de ces jeunes chercheurs montre qu’en mars 2009, 2 post-

doctorants étaient en recherche d’emploi 3 à 6 mois après leur départ de l’IRSN, l’un deux 

trouvera un CDD de 3 ans en mai 2009. Dans les 5 mois suivant la fin de leur stage, 5 post-

doctorants acceptent un CDD en recherche à l’université (3/5) ou dans les entreprises (2/5). 

Enfin, le contact a été perdu avec l’1 d’entre eux.
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CONCLUSION 

 Le rapport ci-présent expose la capacité de formation à et par la recherche de l’IRSN. 

La présentation adoptée cette année est un peu différente afin de dégager les informations 

concernant l’insertion professionnelle des doctorants et post-doctorants, ce qui est un des 

reflets de l’excellence scientifique de l’IRSN.  

La première partie du bilan atteste la volonté de l’IRSN de promouvoir ses compétences 

formatrices en recherche puisque 162 jeunes chercheurs effectuaient une thèse ou un post-

doctorat en 2008. Ce vivier représentait presque la moitié des forces vives menant des 

recherches à l’IRSN et il est à noter que les unités dont l’activité principale est l’expertise 

(DSU, DSR et DEND) proposent aussi des sujets de recherche. La cible de 30 nouvelles 

thèses par an est presque atteinte puisque 25 jeunes chercheurs sont entrés en thèse à 

l’IRSN en 2008.  

La procédure de sélection des thèses, mise en route il y a peu d’années, a profité à 

l’excellence de l’IRSN car plus de la moitié des doctorants ayant soutenu en 2008 - début 

2009 se sont vus proposer un CDI. L’insertion professionnelle des post-doctorants est 

encore meilleure, 15 CDI sur les 23 post-doctorants ayant terminé leur stage en 2008.  

Pour sa part, l’IRSN a embauché en CDI près d’un tiers des doctorants et post-doctorants 

ayant terminés leur travail en 2008, ou en début 2009. L’Institut s’associe ainsi les 

compétences de jeunes chercheurs ayant déjà fait leurs preuves dans ses unités d’accueil. 

Le nombre de soutenance d’HDR demeure assez faible et une politique volontariste de 

l’Institut est mise en œuvre pour le respect du temps accordé à la préparation du mémoire et 

les frais de financement de dossier. Afin de valoriser la qualité des chercheurs et mettre en 

lumière les recherches menées à l’Institut, les mémoires des HDR sont édités sous forme 

d’ouvrages des éditions IRSN. 
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ANNEXES 
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