











La 2¢ édition de la Summer School des ingénieurs en slreté nucléaire s'est tenue a Cadarache.

Radioprotection : la croissance
des actions de formation

Le nombre annuel des sessions de forma-
tion a la radioprotection dispensées au
milieu médical a continué de progresser,
avec plus de 2285 stagiaires pour 152
sessions.

Au cours de l'année 2009, I'IRSN a égale-
ment piloté, dans le cadre de la « feuille de
route radiothérapie », un groupe de travail
pluridisciplinaire chargé de proposer un pro-
gramme de formation relatif a la gestion
des risques en radiothérapie, pour définir
un standard dans ce domaine. A partir des
conclusions de ce groupe de travail, l'Institut
a engagé la construction d’un programme
de formation qu'il compte proposer en
2010 aux professionnels de la radiothé-
rapie. En déclinant aux spécificités de la
radiothérapie les concepts et méthodes
de la s@reté nucléaire — qui comprennent
la prise en compte des facteurs humains —,
U'IRSN entend contribuer, sous le pilotage
de l'Institut national du cancer et du minis-
tére chargé de la Santé, au renforcement
des compétences de tous les acteurs de la
radiothérapie en matiére de gestion des
risques associés aux traitements mettant
en ceuvre des rayonnements ionisants.
Toujours dans le domaine de la radiopro-
tection, l'Institut étend progressivement
ses actions de formation aux risques liés
au radon, a la faveur des évolutions régle-
mentaires qui imposent désormais des
obligations de mesure des concentrations
de ce gaz en milieu professionnel, notam-
ment pour les établissements thermaux ou
certains lieux souterrains.

Par ailleurs, il est a rappeler que 'IRSN est
chargé, depuis le milieu de 'année 2008,
des examens pour le Certificat d’aptitude a
manipuler les appareils de radiologie indus-

trielle (Camari). Cette activité a connu une
forte croissance, le nombre de candidats a
|'examen passant d'une centaine, au second
semestre 2008, a prés de 600 pour l'année
20009. Portée par la politique du ministére
en charge du Travail, la demande des dif-
férents secteurs industriels semble devoir
continuer de croftre. En outre, l'IRSN, solli-
cité par l'association des industriels maro-
cains du contréle non destructif, a engagé
avec celle-ci des discussions devant aboutir
a la signature d'une convention conduisant
a la mise en place d’'un examen de type
Camari au Maroc.

Sareté nucléaire : le role moteur
Outre la poursuite de ses actions de forma-
tion a la s(ireté nucléaire, menées autant
dans le cadre du réseau d'excellence SARNET
que de celui d'accords bilatéraux, 'IRSN a
participé, pour le compte de la Commission
européenne et du réseau européen ETSON
des organismes techniques de slrreté, a des

PLUS D'INFORMATIONS

travaux visant a structurer des programmes
de formation & l'échelle de |'Union euro-
péenne.

Toujours en relation avec ETSON et
EUROSAFE, l'Institut a organisé en juillet
2009 la deuxieme édition de la Summer
School des ingénieurs en sQreté nucléaire,
qui s'est tenue a Cadarache (Bouches-du-
Rhone), aprés avoir été accueillie a Garching
(Allemagne) l'année précédente.
Parallélement, 'IRSN a collaboré avec ses
partenaires du réseau ETSON a la prépa-
ration d'un projet phare soutenu par la Com-
mission européenne — l'Institut européen
de formation et de tutorat en sdireté nucléaire
(ENSTTI) —, appelé a démarrer en 2010.
L'IRSN a notamment contribué & doter
d’un statut juridique propre cette entité
au sein de laquelle il jouera un réle moteur.
L'originalité de 'ENSTTI sera de proposer
un programme d’une durée d’environ cinq
semaines comprenant, en complément de
la formation, l'accueil de stagiaires dans le
cadre d’un tutorat.
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Pour plus d'informations, vous pouvez
également consulter le glossaire sur :

Jﬁj WWW.i
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Rapport de gestion

L'année 2009 s'est caractérisée par le
lancement des études d'un programme
immobilier devant aboutir, a 'échéance
de 2017,enrégion parisienne, a lamise en
sécurité du site de Fontenay-aux-Roses et
a la fermeture du site du Vésinet.

Les éléments caractéristiques des
comptes de l'exercice 2009 sont les
suivants :

— ['évolution significative de la subven-
tion pour charges de service public versée
par le Meeddm au titre de l'action 03 du
programme 189, en réponse a l'accroisse-
ment des demandes d’expertise formulées
par les pouvoirs publics;

— l'augmentation des ressources propres
de l'Institut provenant des cofinance-
ments des travaux de recherche, d’une
part, et des activités a caractere industriel
et commercial, d'autre part;

— 'laugmentation des effectifs aprés plu-
sieurs années de forte concurrence sur le
marché de l'emploi entre les opérateurs
du secteur nucléaire;

— la réévaluation de l'actif de déman-
télement et de la provision correspon-
dante destinée a couvrir les obligations
de U'Institut en matiére d’assainisse-
ment et de démantelement des ins-
tallations nucléaires (INB) utilisées
par l'IRSN et des installations classées
(ICPE) de l'Institut.

Par ailleurs, l'accord signé en 2008 avec les
organisations syndicales représentatives
des salariés de 'Institut, relatif a la mise
en place d'un intéressement au profit des
salariés, s’est concrétisé par un premier
versement en juin 20009.

Le budget initial 2009 a fait l'objet de
deux révisions (DM1 et DM2), présen-
tées au conseil d’administration respec-
tivement des mois de mars et juin pour
prendre en compte :

— le report des investissements non
terminés sur |'exercice précédent, soit
10,2 millions d’euros, versés au fonds
de roulement lors de la cléture 2008;

— le report d'une partie des dépenses du
projet CABRI de l'année 2007, financé par
prélevement sur le fonds de roulement
de l'lnstitut;

—la contribution de l'Institut au finance-
ment des opérations d'assainissement et
de démantélement du réacteur PHEBUS
par un abondement complémentaire
du fonds dédié a l'assainissement et
au démantélement des installations
nucléaires d'un montant de 5 millions
d’euros, qui avait été recu a la fin de
['exercice 2008 et versé au fonds de
roulement.

L'exécution budgétaire 2009 comprenait
un programme d'investissement d’un
montant de 35,1 millions d’euros aprés
intégration des opérations reportées de
l'année précédente avec, en particulier :
— la finalisation de programmes initiés
les années précédentes comme le chan-
gement de technologie pour l'activité
de suivi dosimétrique des travailleurs, le
renouvellement d’équipements (moyens
mobiles d'intervention, réseau national
de surveillance et de mesure...);

— la poursuite du programme de mise a
niveau du réacteur CABRI;

—la poursuite de la constitution progres-
sive du fonds dédié au financement des
charges futures d’assainissement et de
démantélement.

La totalité de ces investissements n'a pu
&tre réalisée sur l'exercice, et le report
des opérations non terminées sera pro-
posé dans la décision modificative n° 1
(DM1) de l'état prévisionnel des recettes
et des dépenses 2010 (EPRD), a hauteur
de 14,5 millions d'euros, dont :

— 12,2 millions d'euros au titre des reports
d’'investissements, incluant 1,4 million
d’euros au titre des investissements du
projet CABRI (réalisé de 3 millions d’euros
pour une DM2 de 4,4 millions d’euros);
— 2,3 millions d’euros relatifs aux
dépenses de fonctionnement du projet
CABRI pour 1,3 million d’euros (réalisé
de 27,5 millions d’euros pour une DM2
de 28,8 millions d’euros) et au déman-
telement de PHEBUS pour 1 million
d’euros (réalisé de 4,55 millions d’euros
pour une DM2 de 5,6 millions d’euros).

CAHIER FINANCIER — Rapport annuel IRSN 2009 5



L'EQUILIBRE BUDGETAIRE

Exécution Evolution
(1) @

(enmg) 2007720081 2009 5405,5008
Total

P — 298,4 2552 283,0 +109 %
Total o
dé 2658 2812 3018 +73%

penses
SOLDE +326 -260 -18,8 +27,7%

(1) L'exercice 2007 est présenté en intégrant ['appli-
cation du régime de TVA, majorant les ressources de
9millions d’euros et minorant les dépenses de 12 mil-
lions d’euros, soit unimpact sur le solde de 21 millions
d’euros.

(2) L'exercice 2008 comporte une réduction excep-
tionnelle de 15 millions d’euros, correspondant a
"apurement de la régularisation de TVA a hauteur de
20 millions d’euros d’une part, et & un abondement
spécifique de 5 millions d’euros sur le fonds dédié au
démantélement, d’autre part.

L'exécution 2009, comme celle des années
précédentes, laisse apparaitre une balance
budgétaire optiquement amplifiée par le
report d'investissements pour un montant
de 14,5 millions d’euros.

Un retraitement de ces opérations fait
apparaitre la situation suivante.

etraiée en ME) 2008 2009
Solde -26,0 -18,38
Report 2007 +196 _
Report 2008 -10,2 +10,2
Report 2009 _ ~145
Opérations spécifiques +150 _
SOLDE NET -1,6 -231

L'année 2009 présente les caractéristiques
suivantes :

— le respect des équilibres de 'EPRD ap-
prouvé par le conseil d’administration;
— un taux de réalisation du budget
de 93,6 % (92,5% en 2008), soit un
écart de 20,8 millions d’euros, dont
14,5 millions d'euros correspondent
a des décalages dans la réalisation de
certains investissements. Hors décalage,
le taux de réalisation des dépenses serait
de 98,1%.

ANALYSE DU COMPTE DE RESULTAT =

Les produits

Exécution Evolution
(en M€) 20072008 2009 5409/7008
Chiffre

d'affaires 31,8 318 378 +18,5%
Subventions 190,6 1955 216,5 +10,7%
Autres

produits 22,7 39 75 +949%
d'exploitation

SIT

exploitation 245,17 2312 2618 +132%
Produits

financiers 40 3713 -622%
Produits 34 64 91 +422%
exceptionnels

TOTAL 282,5 2413 2722 +12,8 %

Les produits d'exploitation sont en
hausse de 30,6 millions d'euros par rap-
port a l'exercice précédent (+ 13,2%) a
261,8 millions d'euros, avec :

—212,4 millions d’euros au titre de la
subvention pour charges de service public
versée par le Meeddm. La dotation totale
percue dans le cadre du programme 189
s'éleve a 237,4 millions d'euros, dont
25,0 millions d’euros s'imputent en
subvention d'investissement;

— 3,2 millions d’euros au titre de la
convention avec le Mindef dans le cadre
du programme 212, au méme niveau que
l'année précédente;

—0,9 million d’euros au titre d'autres sub-
ventions, en particulier des collectivités
locales, au méme niveau que l'année
précédente;

— 37,8 millions d’euros de ressources
propres provenant des activités d’expertise,
de cofinancements de programmes de
recherche ou d'autres prestations de ser-
vices, en hausse de 18,5%;

— 7,5 millions d'euros de produits divers
d’exploitation (3,9 millions d’euros en
2008). Ces produits comprennent les rede-
vances liées a la propriété industrielle a
hauteur de 0,1 million d’euros (stables),
des produits divers de gestion courante
provenant de régularisations sur les exer-
cices antérieurs a hauteur de 0,6 million
d'euros (stables) ainsi que des reprises sur
amortissements et provisions a hauteur
de 6,8 millions d'euros.

> Les produits financiers, qui s'élévent
a 1,3 million d’euros, sont en trés forte
baisse par rapport a 2008 (- 2,4 millions
d’euros) en raison de la chute des taux
d'intérét.

> Les produits exceptionnels sont en
hausse a 9,1 millions d’euros (6,4 mil-
lions d’euros en 2008). Ils se composent
essentiellement des subventions d'inves-
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tissement virées au compte de résultat
pour 7,8 millions d'euros.

Les charges

Exécution Evolution
(en M€) 2007 2008 2009 ,439/2008
Achats 1072 116,1 1328 +144%
Personnel 1119 110,4 120,0 +87%
Impots 134 124 128  +32%
et taxes

Amortissements 16,5 17,5 22,8 +303%
Provisions 03 14 23 +643%
Autres 16 12 15 +333%
S/T exploitation 250,9 2590 2922 +128%
Charges

financiéres 04 07 05 -286%
Charge.s 03 03 03 _
exceptionnelles

TOTAL 251,6 260,0 2930 +127%

Les charges d'exploitation de l'exer-
cice s'élevent a 292,2 millions d’euros,
en hausse de 33,2 millions d’euros
(+12,8%).



Cette variation, qui se concentre principale-
ment sur les postes des achats et 'amortisse-
ment, se décompose de la fagon suivante.

— Les charges de personnel augmentent
de 8,7 % a 120,0 millions d’euros. Cette
variation résulte d'une croissance impor-
tante de l'effectif sur la seconde moitié de
l'année, qui s’explique par un phénomeéne
de rattrapage consécutif aux réductions
de l'année précédente. En effet, les ten-
sions sur le marché du travail du secteur
nucléaire, qui anticipe une relance de l'acti-
vité autour de la construction de nouvelles
centrales tant sur le marché domestique
qu’al'international, s'étaient traduites par
un nombre important de départs, parmi
les salariés de l'Institut. La moyenne sur
l'année, exprimée en ETP (9, est de 1669,3
contre 1633,4 en 2008 et 1674,5 prévus
au budget initial 2009.

— Les impots et taxes, d'un montant total
de 12,8 millions d’euros, sont en hausse

de 0,4 million d’euros.

— La dotation aux amortissements, égale a
22,8 millions d'euros, progresse de 30,3 %,

RESULTAT ET FINANCEMENT

alors que la dotation aux provisions, consa-
crée a l'intéressement des salariés et aux
provisions pour risques affiche une crois-
sance de 0,9 million d’euros par rapport a
l'année précédente, a 2,3 millions d’euros.

— Les achats de biens et services sont en
hausse notable (+ 16,7 millions d’euros,
soit + 14,4 %) a 132,8 millions d’euros,
en raison, pour l'essentiel, de la finalisation
des travaux sur le réacteur expérimental
CABRI et de l'augmentation de la sous-
traitance « cceur de métier » en soutien
a la croissance de la demande d’expertise
pour le compte de 'ASN.

— Le poste « autres charges » représente
1,5 million d’euros (1,2 million d’euros
en 2008).

Exécution Evolution
(en M€) ALt i) 2009/2008
60 — Achats 550 629 720 +14,5%
61— Services

extérieurs 369 354 408 +153%
62 —Autres

services 153 17,8 20,0 +12,4%
extérieurs

TOTAL 1072 116,1 1328 +144%

Le tableau ci-contre détaille les consom-
mations de 'exercice en provenance
de tiers, qui s'élévent a 132,8 millions
d’euros. Il met en lumiere la forte hausse
des postes 60 — Achats, 61 — Services
extérieurs et 62 — Autres services exté-
rieurs, de respectivement 14,5%, 15,3 %
et 12,4 %, qui résulte en particulier de la
croissance du niveau de l'activité (sous-
traitance, personnels intérimaires...).

> Les charges financiéres régressent de
0,7 million d’euros a 0,5 million d’euros.
Elles correspondent essentiellement aux
intéréts versés sur les emprunts contrac-
tés (7,2 millions d’euros + 4,8 millions
d’euros + 5,6 millions d’euros + 2,0 mil-
lions d’euros) pour le financement du
nouveau siege social et de la nouvelle
technologie dosimétrique.

> Les charges exceptionnelles restent
stables a 0,3 million d'euros.

(1) Equivalents temps plein.

e a0 e aen ot
Résultat 310 -187 -20,8 -112%
CAF 26,7 -93 -102 -97%
Variation

du fonds 326 -260 -188 +27,7%

de roulement

L'exercice se solde par un résultat défici-
taire de 20,8 millions d’euros (perte de
18,7 millions d’euros en 2008). L'écart
entre la prévision budgétaire révisée
lors de la DM2, a savoir un déficit de
24,2 millions d’euros, et les comptes
arrétés au 31 décembre 2009 est de
3,4 millions d’euros, ce qui s'explique
par une balance favorable entre :

— une hausse des produits estimée de
1,2 million d'euros;

— une baisse des charges estimée de
2,2 millions d’euros.

> La capacité d'autofinancement de |'Insti-
tut,budgétée a— 17,5 millions d’euros dans
la DM2, s'établit a — 10,2 millions d’euros,
soit + 7,3 millions d’euros résultant de :

— l'amélioration du résultat de 3,4 mil-
lions d’euros;

—la majoration de la quote-part des sub-
ventions d’investissement rapportées
au compte de résultat de 4,2 millions
d’euros;

— un différentiel sur 'amortissement de
6,6 millions d'euros;

— des reprises de provisions en baisse de
1,5 million d’euros.

Cette insuffisance d'autofinancement de
10,2 millions d’euros se compense par
le versement de la part subvention d'in-
vestissement (25 millions d’euros) de la
subvention pour charges de service public
versée par le Meeddm.

La ressource totale ainsi constituée ne
finance que partiellement les investis-
sements et les dettes financiéres, qui
s'élévent a 33,9 millions d'euros. Le com-
plément de financement de 18,8 millions
d’euros est assuré par un prélévement sur
le fonds de roulement.

Par ailleurs, la mise a niveau des obliga-
tions de l'Institut en matiére de déman-
télement des installations se traduit par
un mouvement de 41,1 millions d’euros
en emplois et en ressources, sans impact
sur l'équilibre budgétaire.

En effet, 'IRSN a la charge d’opérations
d’assainissement et de démantelement
des installations dont il dispose, prin-
cipalement les réacteurs de recherche
CABRI et PHEBUS, les installations
classées pour la protection de l'en-
vironnement (ICPE) ainsi que divers
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matériels sans emploi ayant un caractére
de déchet radioactif.

Un actif de démantelement est compta-
bilisé pour 72,1 millions d’euros, corres-
pondant au co(t total prévisionnel des
opérations d'assainissement et de déman-

télement. Une provision d'un montant
équivalent est comptabilisée au passif.

Par ailleurs, un fonds dédié a l'assai-
nissement et au démantélement a été
constitué de maniére a permettre le

financement de ces opérations. Il est
alimenté réguliérement a hauteur de
1,1 million d’euros par l'IRSN depuis
2006, et de dotations complémentaires
de I'Etat depuis la décision d'arrét de
linstallation PHEBUS en 2007.

SOLDES DE GESTION
e Réalisé DM2 Reaise  Evolution de la trésorerie

2009 2009 V15 2008 Le niveau de la trésorerie s'éléve a
Apport ou prélévement au fonds _18774 ~31746 _26005 85,3 millions d’euros a fin 2009, pour
de roulement PR .

- ) une prévision DM2 de 70,5 millions
Variation du besoin en fonds de roulement -18951 -17053 -49104 d’euros. Cet écart de 14.8 millions
Variation de la trésorerie 177 -14693 23099 d’euros .s'explique principa'lement par
Niveau du fonds de roulement 21754 8782 40528 I'évolution du fonds de roulement
Niveau du besoin en fonds de roulement -63576 -61678 - 44625 de 13 millions d’euros entre DM2 et
Niveau de la trésorerie 85330 70460 85153 exécution.
~ Préfinancement du fonds dédié 8600 Le niveau de la trésorerie a fin 2009 est
— Niveau de trésorerie retraité " 93930 stable par rapport a son niveau de fin

(1) Le démantélement est « préfinancé » sur la trésorerie de ['IRSN avant le remboursement par le fonds dédié

a l’assainissement et au démantélement.

Evolution

du fonds de roulement
L'évolution du fonds de roulement pré-
vue lors de la décision modificative
n° 2 de 2009 était un prélévement de
31,75 millions d’euros, constitué des élé-
ments suivants :

— prélévement au fonds

de roulement CABRI................. 14,7 M€
— financement du fonds dédié

sur économie fiscale 2008 .......... 50 M€
—reports

d’investissements 2008........... 10,15 M€
— reprises de la provision

intéressement 2008........................ 1,2 M€
— reprises de sources.................. 0,7 M€

Le prélévement au fonds de roulement
réalisé a fin 2009 s'éléve a 18,8 millions
d’euros, soit un écart de + 13 millions
d’euros par rapport a la DM2.

Cet écart se compose des éléments
suivants :

— investissements 2009 non terminés,
proposés aux reports 2010... + 12,2 M€
— dépenses du projet CABRI

hors investissements ............. + 1,3 M€
— dépenses liées au démantélement
de PHEBUS .o +1,0ME

— provision au titre

de l'intéressement 2009 ........ + 1,25 M€
— financement
par le fonds dédié
— autres économies

de fonctionnement.................... + 3,7 M€

Les dépenses d'investissement ou sur
projets spécifiques non terminés en
2009 font |'objet d'une proposition
de report en décision modificative
n° 1 du budget 2010. Le financement
des dépenses de démantélement par
le fonds dédié fait 'objet d'un déca-
lage lié au mode de fonctionnement
du fonds (remboursement a posteriori
sur justificatifs). Les autres écarts, pour
3,7 millions d'euros, correspondent glo-
balement a des dépenses de fonction-
nement non réalisées.

Compte tenu de ces éléments, le niveau
du fonds de roulement a fin 2009, prévu
a 8,8 millions d’euros en DM2, est réalisé
a 21,8 millions d'euros.
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2008 (85,2 millions d’euros), sous les
effets conjugués de la baisse du fonds
de roulement (- 18,9 millions d’euros)
et de l'augmentation du besoin en
fonds de roulement (+ 18,9 millions
d’euros).

La trésorerie comme le fonds de rou-
lement sont impactés par le décalage
de remboursement des opérations d'as-
sainissement et de démantélement par
le fonds dédié : sur 6,4 millions d'euros
de financements prévus en DM2 2009,
5,6 millions d’euros concernaient les
codts de démantélement de PHEBUS,
0,6 million d’euros ESMERALDA et
0,3 million d’euros diverses opérations.
Les dépenses exécutées (4,55 millions
d’euros pour PHEBUS) seront rembour-
sées par le fonds dédié sur justificatifs,
lors de 'exécution 2010. La trésorerie
et le fonds de roulement IRSN sup-
portent donc le « préfinancement » des
opérations de démantélement, compte
tenu du mode de fonctionnement du
fonds dédié a l'assainissement et au
démantélement.



Evolution du besoin

en fonds de roulement

Le niveau du besoin en fonds de roulement
s'éleve a — 63,6 millions d’euros fin 2009,
pour une prévision DM2 de — 61,7 millions

ANALYSE DU BILAN

d'euros. L'évolution du besoin en fonds de
roulement de 18,9 millions d’euros par rap-
port a 2008 s'explique par un décalage des
opérations surla fin de 'exercice 2009, se tra-
duisant au bilan par une augmentation des

dettes fournisseurs et comptes rattachés.
Le niveau des dettes fournisseurs (72 mil-
lions d’euros dont 52 millions d'euros
concernant le CEA) explique en partie
celui de la trésorerie.

Le passif

> Avec un résultat de — 20,8 millions
d’euros, la situation nette se réduit de
27,2%, a 55,4 millions d’euros. Compte
tenu de la prise en compte d’une ins-
cription complémentaire en subvention
d'investissement, ce poste augmente
de 17,3 millions d’euros. Par ailleurs, les
provisions pour risques et charges aug-
mentant de 36,5 millions d’euros, les
capitaux permanents de l'Institut pro-
gressent et s'élevent a 194,7 millions
d'euros (161,7 millions d’euros en 2008).

> Les dettes a court et moyen termes,
d’un montant de 119,0 millions d'euros
(106,2 millions d’euros en 2008), pro-
gressent sous l'effet de la hausse des
dettes aux fournisseurs (+13,1 millions
d’euros) et des dettes fiscales et sociales
(+ 2,1 millions d’euros). Le solde de la
variation se retrouve dans le rembourse-
ment des emprunts en place (- 3,3 mil-
lions d’euros) et dans les autres dettes
(+ 0,9 million d’euros).

CONCLUSION

L'actif

> L'actif immobilisé net progresse a
184,71 millions d’euros, soit + 48,5 mil-
lions d’euros, du fait de la poursuite du
rajeunissement des installations et des
équipements de l'Institut, d'une part, et de
l'inscription d'un complément d'actif de
démantelement de 41,1 millions d’euros,
d'autre part.

> L'actif circulant se contracte a 129,6 mil-
lions d’euros (132,3 millions d’euros
en 2008), du fait essentiellement de la
baisse du poste « créances d’exploita-
tion » a hauteur de 3,1 millions d’euros.
Par ailleurs, le niveau des liquidités reste
stable (85,3 millions d’euros).

Le fonds de roulement

> La variation du fonds de roulement
de l'exercice est de — 18,8 millions
d’euros alors que la prévision DM2 était
de — 31,7 millions d’euros, en raison
essentiellement du report de certains
investissements, qui seront réalisés sur
le prochain exercice.

> Le fonds de roulement s'éleve a 21,8 mil-
lions d’euros au 31 décembre 2009 dont
14,5 millions d’euros seront prélevés sur
2010 au titre des reports d'investissements
et 1,2 million d’euros au titre de l'intéresse-
ment des salariés, faisant 'objet d'une pro-
vision. En conséquence, le solde disponible
du fonds de roulement sera de 6,1 millions
d'euros, a rapprocher du prélevement de
3,7 millions d’euros prévu a l'EPRD 2010
au titre de CABRI et des provisions reprises
de sources. Par ailleurs, en 'absence de
modalités confirmées concernant le
financement en 2010 de I'abondement
exceptionnel au fonds dédié a l'assainis-
sement et au démantelement, l'EPRD
2010 prévoit un prélevement du fonds
de roulement de 5,1 millions d’euros.

> Le besoin en fonds de roulement, déter-
miné a partir des éléments du bilan au
31 décembre 2009, reste négatif comme
pour les années précédentes, a hauteur de
63,6 millions d'euros.

> Le niveau de la trésorerie est stable
par rapport a l'exercice précédent, a
85,3 millions d’euros, soit + 0,2 million
d’euros.

Le budget 2009 a été exécuté dans le res-
pect des équilibres présentés au conseil
d’administration.

Le prélevement sur le fonds de roulement
est de 18,8 millions d’euros, auxquels il
convient d'ajouter des prélévements dif-
férés sur l'exercice 2010 a hauteur de
1,2 million d’euros au titre de l'intéres-
sement des salariés et de 14,5 millions
d’euros au titre du report des investisse-

ments non terminés. Ces deux dernieres
opérations constitueront les mouvements
intégrés dans la DM1 2010.

L'abondement du fonds dédié aux opé-
rations d'assainissement et de déman-
telement, a hauteur de 1,1 million
d'euros chaque année, est désormais
insuffisant compte tenu de la déci-
sion d’arréter le réacteur expérimen-
tal PHEBUS validée par le comité de

['énergie atomique en novembre 2007.
Un premier abondement exceptionnel
de 5,0 millions d’euros a été effec-
tué sur l'année 2009 pour assurer le
financement des travaux planifiés sur
2009. Le besoin de financement rési-
duel pour couvrir les travaux de 2010,
2011 et 2012 est estimé a ce stade a
15,6 millions d’euros. Il appelle la pour-
suite de l'abondement exceptionnel
complémentaire.
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ACTIF

Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles

Immobilisations financiéres

18701964,02
276369298,51
12264531,14

13549709,49
109708576,18

5152254,53
166660722,33
12264531,14

3254384,31
127259750,21
5115702,80

2136430,05
106598815,35
3158525,44

Stocks et en-cours
Avances et acomptes versés sur commandes
Créances d'exploitation
dont créances clients
dont autres créances
Créances diverses
Valeurs mobiliéres de placement

Disponibilités

Charges constatées d'avance

626921,85
43711875,49
28472331,09
15239544,40

3689,80
77925874,35
7403786,48
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61275,76
61275,76

626921,85
43650599,73
28411055,33
15239544,40

3689,80
77925874,35
7403786,48

431094,07
46709534,13
30497 436,91
16212097,22

3689,80
75854958,53
9297888,40

320012834
73808863,09
25816 309,97
47992553,12

45159,22
49913075,86
12140939,23



PASSIF

Dotation

Réserves

Report a nouveau

Résultat de l'exercice (bénéfice ou perte)
Situation nette

Subventions d'investissement

4183945,65
90783098,42
-18724287,79
-20799922,06
55442834,22
67282860,81

4183945,65
90783098,42
-18724287,79
76242756,28
5001327468

8782859,59
51083266,14
30963852,03
90829977,76
35091137,98

Provisions pour risques
Provisions pour impéts

Provisions pour charges

2666 100,00

69321702,00

1978000,00
177000,00
33294000,00

2109000,00
177000,00
35011000,00

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit
Emprunts et dettes financiéres divers

Avances et acomptes regus sur commandes en cours
Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Dettes fiscales et sociales

Autres

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Autres dettes

Comptes de régularisation

11056 525,76
190,50
71948636,59
26111320,17
6045394,01
3812816,15

14429135,32
190,50
58826534,14
24015522,27
7197842,14
1752746,92

15183905,42
190,50
41835202,76
23748397,96
130669,38
3845582,51
2373871,64
666 000,67
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Compte de réesultat

En euros 2009 2008 2007
Travaux de recherche 13569471,06 11165866,34 11600446,57
Prestations de services 18145983,08 14937300,43 14965765,23
Autres prestations 5996 863,90 5720848,65 5281978,47
Montant net du chiffre d'affaires 37712318,04 31824015,42 31848190,27
Subventions d'exploitation 216500738,38 195447 206,52 190599016,47
Reprises sur amortissements et provisions 6835490,36 3270980,62 18653925,36
Transferts de charges 147682,24 128863,34 206282,73
Autres produits 596 141,76 553067,57 378285433
Produits d'exploitation 261792370,78 23122413347 245090269,16
Consommations de l'exercice en provenance de tiers 132765002,38 116148 653,80 107093251,77
Imp6ts, taxes et versements assimilés 12795271,46 12373634,74 13397986,18
Charges de personnel 119962 166,29 110426 772,00 111865157,14
Dotations aux amortissements et aux provisions 25143505,80 18924712,32 16806211,72
Autres charges 1582253,46 1179411,04 1618502,86
Charges d'exploitation 292248199,39 259053183,90 250781109,67
RESULTAT D’EXPLOITATION -30455828,61 - 27829050,43 -5690840,51
De participation - - -
Autres intéréts et produits assimilés 26886,07 24566,87 26907,87
Différences positives de change 92325,73 38754,50 11803,62
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement 1243941,94 3627624,62 4013420,35
Produits financiers 1363 153,74 3690945,99 4052131,84
Intéréts et charges assimilées 471602,42 564466,81 347 426,62
Différences négatives de change 17 844,88 153739,95 77998,99
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement - - -
Charges financiéres 489447,30 718206,76 42542561
RESULTAT FINANCIER 873706,44 2972739,23 3626706,23
RESULTAT COURANT -29582122,17 | -24856311,20 -2064134,28
Produits des cessions d'éléments d’actif - - 500,00
Subventions d'investissement virées au compte de résultat de |'exercice 7928749,89 6286 126,30 2427906,30
Subventions d'investissement non étalées - 46879,34 143500,00
Sur opérations de gestion 1211820,71 88447,78 30803312,89
Produits exceptionnels 9140570,60 6421453,42 33375219,19
Sur opérations de gestion 316223,72 222636,97 311692,69
Sur opérations en capital 42 146,77 66793,04 35540,19
Dotations aux amortissements et aux provisions - - -
Charges exceptionnelles 358370,49 289430,01 347232,88
RESULTAT EXCEPTIONNEL 8782200,11 6132023,41 33027986,31
Imposition forfaitaire annuelle - - -
Impats sur les bénéfices - - -
RESULTAT DE L'EXERCICE -20799922,06 | -18724287,79 30963852,03
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Soldes intermédiaires de gestion

RUBRIQUES 31/12/2009 % 31/12/2008 31/12/2007
Chiffre d'affaires 37712318,04 14,83 % 31824015,42 31848190,27
+ Subventions d’exploitation 216500738,38 85,17% 195447 206,52 190599016,47
PRODUCTION DE LEXERCICE 254213056,42 100,00 % 227271221,94 222447206,74
— Consommation en provenance des tiers 132765002,38 52,23% 116 148 653,80 107093251,77
VALEUR AJOUTEE 121448054,04 47,77 % 111122568,14 115353954,97
— Impbts et taxes 12795271,46 503% 12373634,74 13397986,18
— Charges de personnel 119962 166,29 47,19% 110426772,00 111865157,14
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION -11309383,71 -445%| -11677838,60 -9909 188,35
+ Reprises, transferts de charges 6983 172,60 2,75% 3399843,96 18860208,09
+ Autres produits 596 141,76 0,23% 553067,57 3782854,33
— Dotations amortissements, provisions 25143 505,80 9,89 % 18924712,32 16806211,72
+ Reprises sur subventions d'équipement 7845142,87 3,09% 6286 126,30 2571406,30
— Autres charges 1582253,46 0,62 % 1179411,04 1618502,86
RESULTAT D’EXPLOITATION -22610685,74 -889% | -21542924,13 -3119434,21
+ Produits financiers 1363153,74 0,54% 3690945,99 4052131,84
— Charges financieres 489447,30 0,19% 718206,76 42542561
RESULTAT COURANT AVANT IMPOT -21736979,30 -855% | -18570184,90 507272,02
+ Produits exceptionnels 1295427,73 0,51% 135327,12 30803812,89
— Charges exceptionnelles 358370,49 0,14 % 289430,01 347232,88
RESULTAT EXCEPTIONNEL 937057,24 0,37 % -154102,89 30456 580,01
— Impats sur les bénéfices - - - -
RESULTAT DE L'EXERCICE -20799922,06 -818% | -18724287,79 30963852,03

Détail des produits (en M€)

231,20

Produits d’exploitation (en M€)

191,50

Produits Subvention
_ 261,79 d’exploitation _ 212,44 Meeddm
3,70 Produits - 3,30 Subvention
I 1,36 financiers . 3,12 Mindef
s 6,40 Produits - 0,70 Autres
9,14 exceptionnels I 095 subventions
0 10 100 1000 s 31,80 Faesties
2008 . 2009 _ 37,71 propres
= 3,90
. Divers
7,58
0 10 100 1000
= 2008 . 2009
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Rapprochement
des previsions et des executions

COMPTE DE RESULTAT en euros Budget 2009 Réel 2009
PRODUITS

Ventes de prestations de services 39799300,00 37712318,04
Subventions publiques 216159470,00 216500738,38
Autres produits d'exploitation 3269000,00 3452798,45
Opérations internes 11823000,00 14630240,25
TOTAL DES PRODUITS 271050770,00 272296095,12
CHARGES

Charges de personnel 130914 040,00 119962 166,29
Autres charges d’exploitation 145822 260,00 147948 198,32
Opérations internes 18500000,00 25185652,57
TOTAL DES CHARGES 295236300,00 293096017,18
RESULTAT (BENEFICE) - -
RESULTAT (PERTE) 24185530,00 20799922,06
TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT 295236 300,00 293096017,18
TABLEAU DE PASSAGE DU RESULTAT A LA CAF en euros Budget 2009 Réel 2009
RESULTAT -24185530,00| -20799922,06
— Plus-values de cessions d'actifs - -41460,25
+ Dotations aux amortissements et aux provisions 18500000,00 25143505,80
— Produits issus de la neutralisation des amortissements - -
— Quote-part des subventions virée au résultat —-3500000,00 —-7711142,87
— Reprises sur amortissements et provisions —-8323000,00 -6835490,36
CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT - 17508530,00 -10244509,74
TABLEAU DE FINANCEMENT ABREGE en euros Budget 2009 Réel 2009
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT -17508530,00 -10244509,74
Acquisitions d'immobilisations corporelles et incorporelles 35135730,00 23071919,15
Immobilisations financiéres 7400000,00 7343212,84
Remboursement de dettes financiéres 3265000,00 3420149,00
TOTAL DES EMPLOIS 63309260,00 44079790,73
Subventions publiques d'investissement 24980730,00 24980729,00
Autres ressources (hors opérations internes) 6583000,00 277991,52
Augmentation de dettes financiéres - 47539,44
TOTAL DES RESSOURCES 31563730,00 25306259,96
APPORT AU FONDS DE ROULEMENT -31745530,00| -18773530,77
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