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Radioprotection : la croissance 
des actions de formation 
tirée par la diversifi cation
Le nombre annuel des sessions de forma-
tion à la radioprotection dispensées au  
milieu médical a continué de progresser, 
avec plus de 2 285 stagiaires pour 152 
sessions.
Au cours de l’année 2009, l’IRSN a égale-
ment piloté, dans le cadre de la « feuille de 
route radiothérapie », un groupe de travail 
pluridisciplinaire chargé de proposer un pro-
gramme de formation relatif à la gestion 
des risques en radiothérapie, pour défi nir 
un standard dans ce domaine. À partir des 
conclusions de ce groupe de travail, l’Institut 
a engagé la construction d’un programme 
de formation qu’il compte proposer en 
2010 aux professionnels de la radiothé-
rapie. En déclinant aux spécifi cités de la 
radiothérapie les concepts et méthodes 
de la sûreté nucléaire – qui comprennent 
la prise en compte des facteurs humains –, 
l’IRSN entend contribuer, sous le pilotage 
de l’Institut national du cancer et du minis-
tère chargé de la Santé, au renforcement 
des compétences de tous les acteurs de la 
radiothérapie en matière de gestion des 
risques  associés aux traitements mettant 
en œuvre des rayonnements ionisants.
Toujours dans le domaine de la radiopro-
tection, l’Institut étend progressivement 
ses actions de formation aux risques liés 
au radon, à la faveur des évolutions régle-
mentaires qui imposent désormais des 
obligations de mesure des concentrations 
de ce gaz en milieu professionnel, notam-
ment pour les établissements thermaux ou 
certains lieux souterrains.
Par ailleurs, il est à rappeler que l’IRSN est 
chargé, depuis le milieu de l’année 2008, 
des examens pour le Certifi cat d’aptitude à 
manipuler les appareils de radiologie indus-

trielle (Camari). Cette activité a connu une 
forte croissance, le nombre de candidats à 
l’examen passant d’une centaine, au second 
semestre 2008, à près de 600 pour l’année 
2009. Portée par la politique du ministère 
en charge du Travail, la demande des dif-
férents secteurs industriels semble devoir 
continuer de croître. En outre, l’IRSN, solli-
cité par l’association des industriels maro-
cains du contrôle non destructif, a engagé 
avec celle-ci des discussions devant aboutir 
à la signature d’une convention conduisant 
à la mise en place d’un examen de type 
Camari au Maroc.

Sûreté nucléaire : le rôle moteur 
de l’IRSN au niveau international
Outre la poursuite de ses actions de forma-
tion à la sûreté nucléaire, menées autant 
dans le cadre du réseau d’excellence SARNET 
que de celui d’accords bilatéraux, l’IRSN a 
participé, pour le compte de la Commission 
européenne et du réseau européen ETSON 
des organismes techniques de sûreté, à des 

travaux visant à structurer des programmes  
de formation à l’échelle de l’Union euro-
péenne.
Toujours en relation avec ETSON et 
EUROSAFE, l’Institut a organisé en juillet 
2009 la deuxième édition de la Summer 

School des ingénieurs en sûreté nucléaire, 
qui s’est tenue à Cadarache (Bouches-du-
Rhône), après avoir été accueillie à Garching 
(Allemagne) l’année précédente.
Parallèlement, l’IRSN a collaboré avec ses 
partenaires du réseau ETSON à la prépa-
ration d’un projet phare soutenu par la Com-
mission euro péenne – l’Institut européen
de formation et de tutorat en sûreté nucléaire 
(ENSTTI) –, appelé à démarrer en 2010. 
L’IRSN a notamment contribué à doter 
d’un statut juridique propre cette entité 
au sein de laquelle il jouera un rôle moteur. 
L’originalité de l’ENSTTI sera de proposer 
un programme d’une durée d’environ cinq 
semaines comprenant, en complément de 
la formation, l’accueil de stagiaires dans le 
cadre d’un tutorat.

2 387 HEURES 

D’ENSEIGNEMENT DISPENSÉES 
AU COURS DES 192 SESSIONS 
DE FORMATION EN RADIOPROTECTION 
(1 676 heures en 2008 – 139 sessions).

L’IRSN réalise régulièrement des prestations d’assistance technique, 
de conseil et de formation dans le domaine de la sûreté des déchets et du 
démantèlement des installations nucléaires. Parmi les 16 prestations réalisées 
au cours de l’année 2009, 12 l’ont été hors de France, à la demande de l’AIEA, 
dans le cadre de contrats de la Commission européenne ou dans celui 
de mastères universitaires. Elles s’adressaient aussi bien à des représentants 
d’autorités de sûreté étrangères et à des exploitants nucléaires qu’à des 
étudiants. Certaines ont été délivrées à des professionnels de la sûreté, 
comme les trois sessions réalisées à Ispra (Italie) avec la participation 
du CEA pour le Joint Research Centre de la Commission européenne. 
D’autres répondaient à une demande croissante de formation, comme celle 
du mastère international Stratégie démantèlement de l’École nationale 
des ponts et chaussées, réalisé avec le Ciden d’EDF, le CEA et l’AEN.

PLUS D’INFORMATIONS

FORMATIONS INTERNATIONALES

La 2e édition de la Summer School des ingénieurs en sûreté nucléaire s’est tenue à Cadarache.

786 HEURES 

DE FORMATION DISPENSÉES 
AU COURS DES 21 SESSIONS 
DE FORMATION EN SÛRETÉ NUCLÉAIRE 
(1 015 heures en 2008 – 20 sessions).
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A
Aeres
Agence d’évaluation de la recherche 
et de l’enseignement supérieur.

AFSSET
Agence française de sécurité sanitaire 
de l’environnement et du travail.

AIEA
Agence internationale de l’énergie 
atomique.

Alpha (Symbole �)
Rayonnement composé de noyaux 
d’hélium 4, fortement ionisant, mais 
très peu pénétrant. Une simple feuille 
de papier est suffi sante pour arrêter 
sa propagation.

AMANDE
Accélérateur pour la métrologie 
et les applications neutroniques 
en dosimétrie (Cadarache).

ANCCLI
Association nationale des commissions 
et comités locaux d’information.

ANDRA
Agence nationale pour la gestion 
des déchets radioactifs.

Assemblage combustible
Ensemble de crayons de combustible 
reliés par une structure métallique, 
utilisé dans les réacteurs nucléaires.

ASTEC
Accident Source Term Evaluation Code.

B
Becquerel (Bq)
Unité du système international 
utilisée pour la radioactivité. 
Le Becquerel correspond à 
une désintégration par seconde.

Bel V
Institut belge d’expertise nucléaire.

Bêta (symbole ß)
Rayonnement composé d’électrons de 
charge négative ou positive. Un écran 
de quelques mètres d’air ou une simple 
feuille d’aluminium suffi sent à l’arrêter.

BNRA
Bulgarian Nuclear Regulatory Agency – 
autorité de sûreté nucléaire bulgare.

C
CABRI
Réacteur d’essais du CEA utilisé par 
l’IRSN pour des expériences concernant 
la sûreté du combustible.

CATHARE
Code de calcul avancé de 
thermohydraulique pour l’étude 
du comportement des réacteurs à eau 
sous pression en situation accidentelle.

Césium (Cs, numéro atomique 55)
Métal rare et toxique aux caractéristiques 
comparables à celles du potassium.

CLIGEET
Commission locale d’information 
auprès des grands équipements 
énergétiques du Tricastin.

CIPR
Commission internationale 
de protection radiologique.

CORIUM
Amas de combustibles et d’éléments 
de structure du cœur d’un réacteur 
nucléaire fondus et mélangés, pouvant 
se former en cas d’accident grave.

COWAM
Programme européen signifi ant 
Community Waste Management.

Criticité (risques de)
Risques associés aux réactions en chaîne 
non maîtrisées dans des matériaux fi ssiles.

D
DSND
délégué à la sûreté nucléaire 
et à la radioprotection pour les activités 
et installations intéressant la défense.

DOE
Department of Energy – ministère 
de l’Énergie (États-Unis).

Dosimétrie
Détermination, par évaluation ou 
par mesure, de la dose de rayonnement 
(radioactivité) absorbée 
par une substance ou un individu.

E
EADS
European Aeronautic Defence 
and Space Company.

ENVIRHOM
Programme de recherche étudiant 
les processus d’accumulation des 
radionucléides et les effets biologiques 
induits par cette accumulation dans 
les organismes vivants des mondes 
végétal et animal, en situation 
d’exposition chronique.

EPICE
Évaluation des pathologies induites par 
les contaminations chroniques en césium.

EPR
European Pressurized water Reactor – 
réacteur européen à eau sous pression.

EPS
Étude probabiliste de sûreté.

ETSON
European Technical Safety Organizations 
Network – réseau des organismes 
techniques de sûreté européens.

EURATOM
Communauté européenne de l’énergie 
atomique.

ExPRI
Système pérenne d’information 
sur l’exposition médicale des patients 
aux rayonnements ionisants.

G
Gamma (symbole �)
Rayonnement électromagnétique, 
très pénétrant mais peu ionisant, 
émis lors de la désintégration de 
radionucléides. Des écrans de béton 
ou de plomb permettent de s’en protéger.

GRS
Gesellschaft für Anlagen – und 
Reaktorsicherheit – institut allemand 
d’expertise nucléaire.

GWj/t
Unité usuelle de taux de combustion 
du combustible indiquant le niveau 
d’irradiation des assemblages combustibles, 
exprimé sous la forme de l’énergie extraite 
de l’assemblage en réacteur par tonne 
de matière fi ssile initiale.

G
LO

S
S

A
IR

E

      



Rapport annuel IRSN 2009   95

H
HCTISN
Haut Comité pour la transparence et 
l’information sur la sécurité nucléaire.

I
IFREMER
Institut français de recherche 
pour l’exploitation de la mer.

INERIS
Institut national de l’environnement 
industriel et des risques.

INRS
Institut national de recherche 
et de sécurité.

InVS
Institut national de veille sanitaire.

Isotopes
Éléments dont les atomes possèdent le 
même nombre d’électrons et de protons, 
mais un nombre différent de neutrons. 
Ils sont désignés par le même nom 
et possèdent les mêmes propriétés 
chimiques. On connaît actuellement 
environ 325 isotopes naturels 
et 1 200 isotopes créés artifi ciellement.

ISTP
International Souce-Term Program – 
programme international terme source.

ITER
International Thermonuclear Experimental 
Reactor – réacteur expérimental 
thermonucléaire international.

J
JAEA
Japan Atomic Energy Agency – agence 
japonaise de l’énergie atomique.

JNES
Japan Nuclear Energy Safety 
Organization – organisme japonais 
de sûreté nucléaire.

K
KIT-FzK
Karlsruhe Institute of Technology – 
Forschungszentrum Karlsruhe – institut 
de technologie de Karlsruhe.

kV
Kilovolt.

M
MOX
Combustible à base d’oxydes mixtes 
d’uranium (naturel ou appauvri) 
et de plutonium.

mGy
Milligray – unité du système international 
désignant la dose de rayonnement 
absorbée.

mSv
Millisievert – unité du système 
international désignant la dose effi cace.

MWe
Mégawatt électrique – unité de mesure 
de la puissance électrique produite. Dans 
un réacteur nucléaire à eau sous pression, 
la puissance thermique lui est environ 
trois fois supérieure.

N
NRC
Nuclear Regulatory Commission 
(États-Unis) – commission de sûreté 
nucléaire américaine.

NSC
Nuclear Safety Center – centre de sûreté 
nucléaire (Chine).

NSRR
Nuclear Safety Research Reactor 
(Japon) – réacteur de recherche 
en sûreté nucléaire.

O
OCDE
Organisation de coopération 
et de développement économiques.

OMS
Organisation mondiale de la santé.

P
PCRD
Programme-cadre pour la recherche 
et le développement technologique 
(Union européenne).

PEARL
Programme expérimental analytique 
sur le renoyage de lits de débris.

PRISME
Propagation de l’incendie lors 
de scénarios multilocaux élémentaires.

PUI
Plan d’urgence interne.

R
Radier
Dalle de fondation en béton armé 
de forte épaisseur servant d’assise stable.

Radioélément
Élément radioactif naturel ou artifi ciel.

Radionucléide
Isotope radioactif d’un élément.

RJH
Réacteur de recherche Jules Horowitz.

RNR-Na
Réacteur à neutrons rapides refroidi 
au sodium.

ROSIRIS
Programme de recherche sur 
la radiobiologie des systèmes intégrés 
pour l’optimisation des traitements 
utilisant des rayonnements ionisants, 
et l’évaluation du risque associé.

S
SARNET
Severe Accident Research NETwork 
of excellence – réseau d’excellence 
européen sur les accidents de réacteur 
à eau avec fusion du cœur.

SCANAIR
Système de calcul et d’analyse d’accident 
d’injection de réactivité, développé 
par l’IRSN.

SCK-CEN
Centre d’études nucléaires (Belgique).

SNETP
Sustainable Nuclear Energy Technology 
Platform – plate-forme technologique 
pour une énergie nucléaire durable.

STBFT
Service technique des bâtiments, 
fortifi cations et travaux.

T
TAREF
Task Group on Advanced Reactor 
Experimental Facilities – groupe de travail 
sur les installations expérimentales 
pour les réacteurs avancés.

TSO
Technical Safety Organizations – 
organismes d’appui technique 
et scientifi que en sûreté.

U
UJV
Ústav jaderného výzkumu Řež a.s/
Nuclear Research Institute Rez plc – 
organisme technique de sûreté tchèque.

V
VVER ou WWER
Vodo Vodianoï Energetitcheskyi Reactor 
ou Water Water Energetic Reactor – 
réacteur de conception russe, dont 
le principe de fonctionnement ressemble 
à celui des réacteurs à eau sous pression 
occidentaux.

Pour plus d’informations, vous pouvez 
également consulter le glossaire sur : 

 www.irsn.fr
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Composition 
(au 14 octobre 2009)

>  POUVOIRS PUBLICS

Représentants des ministères 

de tutelle

Gabriele FIONI, directeur du 
département DGRI A2 à la Direction 
générale de la recherche et de 
l’innovation, représentant le ministère 
chargé de la Recherche / Didier 

HOUSSIN, directeur général de la 
Santé, représentant le ministère 
chargé de la Santé / Claire HUBERT, 
chef de service de la recherche – 
Direction de la recherche et 
de l’innovation, représentant le 
ministère chargé de l’Écologie / 

Isabelle TANCHOU, chef de 
la division sécurité et expertise 
nucléaire – Délégation générale pour 
l’armement, représentant le ministère 
de la Défense / Thomas BRANCHE, 
sous-directeur de l’industrie nucléaire 
à la Direction générale de l’énergie 
et du climat, représentant le ministère 
chargé de l’Industrie.

Représentant de la Direction 

générale du travail

Thierry LAHAYE, chargé des questions 
relatives à la protection des travailleurs 
contre les risques physiques – Direction 
générale du travail, représentant 
le ministère chargé du Travail. 

Représentant de l’ASN

Jean-Christophe NIEL, 
directeur général.

>  ENTREPRISES ET ASSOCIATIONS 

PROFESSIONNELLES

Philippe GARDERET, directeur 
scientifi que – Areva / Noël 

CAMARCAT, délégué recherche 
et développement nucléaire – Direction 
production ingénierie – EDF / Bruno 

CAHEN, directeur sûreté, qualité, 
environnement – Andra / Dietrich 

AVERBECK, Institut Curie, représentant 
de la SFRP / Jean-Marc COSSET, 

chef de la radiothérapie de l’Institut 
Curie, représentant de la SFRO.

> SALARIÉS DU SECTEUR 

NUCLÉAIRE

Représentants des organisations 

syndicales nationales 

représentatives

Jean-Paul CRESSY, FCE-CFDT / 

Jean-François DOZOL, FO / 

Claire ETINEAU, CFTC / Daniel 

LACQUEMANT, CFE – CGC / Alain 

VASSAUX, CGT.

>  ÉLUS

Représentants de l’OPECST

Claude LETEURTRE, député du 
Calvados / Jean-Claude ÉTIENNE, 
sénateur de la Marne.

Représentant des commissions 

locales d’information (Cli)

Monique SENÉ, vice-présidente 
de l’Anccli.

Représentants de communes 

accueillant une installation nucléaire, 

proposés par l’Association des maires 

de France

Yves LE BELLEC, maire de Pierrelatte / 

Bertrand RINGOT, maire 
de Gravelines.

>  ASSOCIATIONS

David BOILLEY, président d’Acro / 

Jacky BONNEMAINS, président de 
Robin des bois / Élise CHAMPEAU, 
présidente de Malades et accidentés 
du nucléaire et du chimique et leurs 
sympathisants (Manes) / Sébastien 

GENEST, président de France nature 
environnement / Simon SCHRAUB, 
administrateur de la Ligue nationale 
contre le cancer.

>  PERSONNALITÉS QUALIFIÉES

Jean-Claude DELALONDE, président 
de l’Anccli / Henri REVOL, président 
du Haut Comité pour la transparence 

et l’information sur la sécurité 
nucléaire / Agnès BUZYN, présidente 
du conseil d’administration de l’IRSN, 
présidente ès qualités du COR.

>  ORGANISMES DE RECHERCHE

Christophe BEHAR, directeur de 
l’énergie nucléaire – CEA / Thierry 

DAMERVAL, directeur général 
délégué à la stratégie – Inserm / Alain 

FUCHS, directeur de l’école de chimie 
Paristech / Farid OUABDESSELAM, 
président de l’université Grenoble 1 
Joseph Fourier, représentant de la 
Conférence des présidents d’université 
(CPU) / Cyrille THIEFFRY, chargé 
de missions pour la radioprotection 
et les affaires nucléaires – IN2P3, 
représentant du CNRS.

>  PERSONNALITÉS ÉTRANGÈRES

Jean-Jacques VAN BINNEBEEK, 
directeur général – AVN – Belgique / 

Ted LAZO, NEA (Nuclear Energy 
Agency) – OCDE / Jane SIMMONDS, 
chef du département des évaluations 
environnementales – Health 
protection agency (HPA) – Grande-
Bretagne / George YADIGAROGLU, 
professeur émérite d’ingénierie 
nucléaire à l’Institut fédéral suisse 
de technologie (ETH), Suisse.

>  PERSONNALITÉS PRÉSENTES 

DE DROIT

Catherine CEZARSKY, Haut 
Commissaire à l’énergie atomique / 

Laurent MICHEL, commissaire du 
Gouvernement et directeur général 
de la prévention des risques – 
ministère de l’Écologie, de l’Énergie, 
du Développement durable et de 
la Mer / Michel QUINTARD, président 
du conseil scientifi que de l’IRSN, 
directeur de recherche CNRS à 
l’Institut de mécanique des fl uides 
de Toulouse / Jacques REPUSSARD, 
directeur général.

Le comité d’orientation 
de la recherche (COR) en 
sûreté et en radioprotection

      



Coordonnées des sites
Les plans d’accès aux différents sites IRSN 
sont consultables sur le site Internet  
de l’Institut.  www.irsn.fr  

  Siège social
Fontenay-aux-Roses
31, avenue de la Division Leclerc
BP 17 – 92262 Fontenay-aux-Roses Cedex
Tél. : +33 (0)1 58 35 88 88 

Agen
BP 27
47002 Agen
Tél. : +33 (0)5 53 48 01 60

Cadarache
BP 3
13115 Saint-Paul-lez-Durance Cedex
Tél. : +33 (0)4 42 25 70 00

Cherbourg-Octeville
Rue Max-Pol Fouchet
BP 10
50130 Cherbourg-Octeville
Tél. : +33 (0)2 33 01 41 00

La Seyne-sur-Mer
Zone portuaire de Brégaillon 
BP 330
83507 La Seyne-sur-Mer Cedex
Tél. : +33 (0)4 94 30 48 29

Le Vésinet
31, rue de l’Écluse
BP 40035
78116 Le Vésinet Cedex
Tél. : +33 (0)1 30 15 52 00

Les Angles – Avignon
550, rue de la Tramontane – Les Angles
BP 70295
30402 Villeneuve-lez-Avignon Cedex
Tél. : +33 (0)4 90 26 11 00

Orsay
Bois-des-Rames (bât. 501)
91400 Orsay
Tél. : +33 (0)1 69 85 58 40

Pierrelatte
BP 166
26702 Pierrelatte Cedex
Tél. : +33 (0)4 75 50 40 00

Saclay
BP 68 
91192 Gif-sur-Yvette Cedex
Tél. : +33 (0)1 69 08 60 00

Vairao – Tahiti
BP 182
98725 Vairao
Tahiti – Polynésie française
Tél. : +00 689 54 60 38

COORDINATION ÉDITORIALE ET RÉALISATION

Direction de la stratégie, du développement et des relations extérieures,  
avec le soutien d’Anne-Marie GIRARDIN (Troiscube).

COMITÉ DE PILOTAGE

Michel BAUDRY
Bernard CHAUMONT
Patrice DESCHAMPS
Denis FLORY
Emmanuelle MUR

François ROLLINGER
Nathalie RUTSCHKOWSKY
Édouard SCOTT de MARTINVILLE
Véronique ROUYER 
Sylvie SUPERVIL

RÉDACTION

IRSN, avec le concours de Camille JAUNET (La Clé des mots) et de Jean-Christophe HÉDOUIN (HIME).

Ce rapport annuel a été approuvé par le conseil d’administration de l’IRSN le 30 mars 2010.
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TRADUCTION

Provence traduction
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Rapport de gestion

PERSPECTIVE D’ENSEMBLE

L’année 2009 s’est caractérisée par le 
lancement des études d’un programme 
immobilier devant aboutir, à l’échéance 
de 2017, en région parisienne, à la mise en 
sécurité du site de Fontenay-aux-Roses et 
à la fermeture du site du Vésinet. 
Les éléments caractéristiques des 
comptes de l’exercice 2009 sont les 
suivants :
– l’évolution signifi cative de la subven-
tion pour charges de service public versée 
par le Meeddm au titre de l’action 03 du 
programme 189, en réponse à l’accroisse-
ment des demandes d’expertise formulées 
par les pouvoirs publics ;
– l’augmentation des ressources propres 
de l’Institut provenant des cofinance-
ments des travaux de recherche, d’une 
part, et des activités à caractère industriel 
et commercial, d’autre part ;
– l’augmentation des effectifs après plu-
sieurs années de forte concurrence sur le 
marché de l’emploi entre les opérateurs 
du secteur nucléaire ;
– la réévaluation de l’actif de déman-
tèlement et de la provision correspon-
dante destinée à couvrir les obligations 
de l’Institut en matière d’assainisse-
ment et de démantèlement des ins-
tallations nucléaires (INB) utilisées 
par l’IRSN et des installations classées 
(ICPE) de l’Institut.
Par ailleurs, l’accord signé en 2008 avec les 
organisations syndicales représentatives 
des salariés de l’Institut, relatif à la mise 
en place d’un intéressement au profi t des 
salariés, s’est concrétisé par un premier 
versement en juin 2009.

Le budget initial 2009 a fait l’objet de 
deux révisions (DM1 et DM2), présen-
tées au conseil d’administration respec-
tivement des mois de mars et juin pour 
prendre en compte :
– le report des investissements non 
ter minés sur l’exercice précédent, soit 
10,2 millions d’euros, versés au fonds 
de roulement lors de la clôture 2008 ;
– le report d’une partie des dépenses du 
projet CABRI de l’année 2007, fi nancé par 
prélèvement sur le fonds de roulement 
de l’Institut ;
– la contribution de l’Institut au fi nance-
ment des opérations d’assainissement et 
de démantèlement du réacteur PHÉBUS 
par un abondement complémentaire 
du fonds dédié à l’assainissement et 
au démantèlement des installations 
nucléaires d’un montant de 5 millions 
d’euros, qui avait été reçu à la fi n de 
l’exercice 2008 et versé au fonds de 
roulement.

L’exécution budgétaire 2009 comprenait 
un programme d’investissement d’un 
montant de 35,1 millions d’euros après 
intégration des opérations reportées de 
l’année précédente avec, en particulier :
– la fi nalisation de programmes initiés 
les années précédentes comme le chan-
gement de technologie pour l’activité 
de suivi dosimétrique des travailleurs, le 
renouvellement d’équipements (moyens 
mobiles d’intervention, réseau national 
de surveillance et de mesure…) ;
– la poursuite du programme de mise à 
niveau du réacteur CABRI ;

– la poursuite de la constitution progres-
sive du fonds dédié au fi nancement des 
charges futures d’assainissement et de 
démantèlement.

La totalité de ces investissements n’a pu 
être réalisée sur l’exercice, et le report 
des opérations non terminées sera pro-
posé dans la décision modifi cative n° 1 
(DM1) de l’état prévisionnel des recettes 
et des dépenses 2010 (EPRD), à hauteur 
de 14,5 millions d’euros, dont :
– 12,2 millions d’euros au titre des reports 
d’investissements, incluant 1,4 million 
d’euros au titre des investissements du 
projet CABRI (réalisé de 3 millions d’euros 
pour une DM2 de 4,4 millions d’euros) ;
– 2,3 millions d’euros relatifs aux 
dépenses de fonctionnement du projet 
CABRI pour 1,3 million d’euros (réalisé 
de 27,5 millions d’euros pour une DM2 
de 28,8 millions d’euros) et au déman-
tèlement de PHÉBUS pour 1 million 
d’euros (réalisé de 4,55 millions d’euros 
pour une DM2 de 5,6 millions d’euros). 
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(1) L’exercice 2007 est présenté en intégrant l’appli-
cation du régime de TVA, majorant les ressources de 
9 millions d’euros et minorant les dépenses de 12 mil-
lions d’euros, soit un impact sur le solde de 21 millions 
d’euros.
(2) L’exercice 2008 comporte une réduction excep-
tionnelle de 15 millions d’euros, correspondant à 
l’apurement de la régularisation de TVA à hauteur de 
20 millions d’euros d’une part, et à un abondement 
spécifi que de 5 millions d’euros sur le fonds dédié au 
démantèlement, d’autre part.

Les produits

Les produits d’exploitation sont en 
hausse de 30,6 millions d’euros par rap-
port à l’exercice précédent (+ 13,2 %) à 
261,8 millions d’euros, avec :
– 212,4 millions d’euros au titre de la 
subvention pour charges de service public 
versée par le Meeddm. La dotation totale 
perçue dans le cadre du programme 189 
s’élève à 237,4 millions d’euros, dont 
25,0 millions d’euros s’imputent en 
subvention d’investissement ;
– 3,2 millions d’euros au titre de la 
convention avec le Mindef dans le cadre 
du programme 212, au même niveau que 
l’année précédente ;

L’exécution 2009, comme celle des années 
précédentes, laisse apparaître une balance 
budgétaire optiquement amplifi ée par le 
report d’investissements pour un montant 
de 14,5 millions d’euros. 
Un retraitement de ces opérations fait 
apparaître la situation suivante.

L’année 2009 présente les caractéristiques 
suivantes :
– le respect des équilibres de l’EPRD ap -
prouvé par le conseil d’administration ;
– un taux de réalisation du budget 
de 93,6 % (92,5 % en 2008), soit un 
écart de 20,8 millions d’euros, dont 
14,5 millions d’euros correspondent 
à des décalages dans la réalisation de 
certains investissements. Hors décalage, 
le taux de réalisation des dépenses serait 
de 98,1 %.

L’ÉQUILIBRE BUDGÉTAIRE

ANALYSE DU COMPTE DE RÉSULTAT

– 0,9 million d’euros au titre d’autres sub-
ventions, en particulier des collecti vités 
locales, au même niveau que l’année 
précédente ;
– 37,8 millions d’euros de ressources 
propres provenant des activités d’expertise, 
de cofi nancements de programmes de 
recherche ou d’autres prestations de ser-
vices, en hausse de 18,5 % ;
– 7,5 millions d’euros de produits divers 
d’exploitation (3,9 millions d’euros en 
2008). Ces produits comprennent les rede-
vances liées à la propriété industrielle à 
hauteur de 0,1 million d’euros (stables), 
des produits divers de gestion courante 
provenant de régularisations sur les exer-
cices antérieurs à hauteur de 0,6 million 
d’euros (stables) ainsi que des reprises sur 
amortissements et provisions à hauteur 
de 6,8 millions d’euros.

> Les produits fi nanciers, qui s’élèvent 
à 1,3 million d’euros, sont en très forte 
baisse par rapport à 2008 (– 2,4 millions 
d’euros) en raison de la chute des taux 
d’intérêt.

> Les produits exceptionnels sont en 
hausse à 9,1 millions d’euros (6,4 mil-
lions d’euros en 2008). Ils se composent 
essentiellement des subventions d’inves-

tissement virées au compte de résultat 
pour 7,8 millions d’euros.

Les charges

Les charges d’exploitation de l’exer-
cice s’élèvent à 292,2 millions d’euros, 
en hausse de 33,2 millions d’euros 
(+ 12,8 %).

Exécution
(en M€)

2007 (1) 2008 (2) 2009
Évolution

2009/2008

Total
ressources

298,4 255,2  283,0  + 10,9 %

Total 
dépenses

265,8 281,2  301,8  + 7,3 %

SOLDE + 32,6 – 26,0 – 18,8 + 27,7 %

Exécution
(en M€)

2007 2008 2009
Évolution

2009/2008

Chiffre 
d’affaires

31,8 31,8 37,8 + 18,5 %

Subventions 190,6 195,5 216,5 + 10,7 %

Autres 
produits 
d’exploitation

22,7 3,9 7,5 + 94,9 %

S/T 
exploitation

245,1 231,2 261,8 + 13,2 %

Produits 
fi nanciers

4,0 3,7 1,3 – 62,2 %

Produits 
exceptionnels

33,4 6,4 9,1 + 42,2 %

TOTAL 282,5 241,3 272,2 + 12,8 %

Exécution
retraitée (en M€)

2008 2009

Solde – 26,0 – 18,8

Report 2007 + 19,6 –

Report 2008 – 10,2 + 10,2

Report 2009 – – 14,5

Opérations spécifi ques + 15,0 –

SOLDE NET – 1,6 – 23,1

Exécution
(en M€)

2007 2008 2009
Évolution

2009/2008

Achats 107,2 116,1 132,8 + 14,4 %

Personnel 111,9 110,4 120,0 + 8,7 %

Impôts 
et taxes

13,4 12,4 12,8 + 3,2 %

Amortissements 16,5 17,5 22,8 + 30,3 %

Provisions 0,3 1,4 2,3 + 64,3 %

Autres 1,6 1,2 1,5 + 33,3 %

S/T exploitation 250,9 259,0 292,2 + 12,8 %

Charges 
fi nancières

0,4 0,7 0,5 – 28,6 %

Charges 
exceptionnelles

0,3 0,3 0,3 –

TOTAL 251,6 260,0 293,0 + 12,7 %
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L’exercice se solde par un résultat défi ci-
taire de 20,8 millions d’euros (perte de 
18,7 millions d’euros en 2008). L’écart 
entre la prévision budgétaire révisée 
lors de la DM2, à savoir un défi cit de 
24,2 millions d’euros, et les comptes 
arrêtés au 31 décembre 2009 est de 
3,4 millions d’euros, ce qui s’explique 
par une balance favorable entre :
– une hausse des produits estimée de 
1,2 million d’euros ;
– une baisse des charges estimée de 
2,2 millions d’euros.

> La capacité d’autofi nancement de l’Insti-
tut, budgétée à – 17,5 millions d’euros dans 
la DM2, s’établit à – 10,2 millions d’euros, 
soit + 7,3 millions d’euros résultant de :
– l’amélioration du résultat de 3,4 mil-
lions d’euros ;
– la majoration de la quote-part des sub-
ventions d’investissement rapportées 
au compte de résultat de 4,2 millions 
d’euros ;
– un différentiel sur l’amortissement de 
6,6 millions d’euros ;
– des reprises de provisions en baisse de 
1,5 million d’euros.

Cette insuffi sance d’autofi nancement de 
10,2 millions d’euros se compense par 
le versement de la part subvention d’in-
vestissement (25 millions d’euros) de la 
subvention pour charges de service public 
versée par le Meeddm.

La ressource totale ainsi constituée ne 
fi nance que partiellement les investis-
sements et les dettes financières, qui 
s’élèvent à 33,9 millions d’euros. Le com-
plément de fi nancement de 18,8 millions 
d’euros est assuré par un prélèvement sur 
le fonds de roulement.

Par ailleurs, la mise à niveau des obliga-
tions de l’Institut en matière de déman-
tèlement des installations se traduit par 
un mouvement de 41,1 millions d’euros 
en emplois et en ressources, sans impact 
sur l’équilibre budgétaire.
En effet, l’IRSN a la charge d’opérations 
d’assainissement et de démantèlement 
des installations dont il dispose, prin-
cipalement les réacteurs de recherche 
CABRI et PHÉBUS, les installations 
classées pour la protection de l’en-
vironnement (ICPE) ainsi que divers 

Cette variation, qui se concentre principale-
ment sur les postes des achats et l’amortisse-
ment, se décompose de la façon suivante.

– Les charges de personnel augmentent 
de 8,7 % à 120,0 millions d’euros. Cette 
variation résulte d’une croissance impor-
tante de l’effectif sur la seconde moitié de 
l’année, qui s’explique par un phénomène 
de rattrapage consécutif aux réductions 
de l’année précédente. En effet, les ten-
sions sur le marché du travail du secteur 
nucléaire, qui anticipe une relance de l’acti-
vité autour de la construction de nouvelles 
centrales tant sur le marché domestique 
qu’à l’international, s’étaient traduites par 
un nombre important de départs, parmi 
les salariés de l’Institut. La moyenne sur 
l’année, exprimée en ETP (1), est de 1 669,3 
contre 1 633,4 en 2008 et 1 674,5 prévus 
au budget initial 2009.

– Les impôts et taxes, d’un montant total 
de 12,8 millions d’euros, sont en hausse 
de 0,4 million d’euros.

– La dotation aux amortissements, égale à 
22,8 millions d’euros, progresse de 30,3 %, 

RÉSULTAT ET FINANCEMENT

alors que la dotation aux provisions, consa-
crée à l’intéressement des salariés et aux 
provisions pour risques affi che une crois-
sance de 0,9 million d’euros par rapport à 
l’année précédente, à 2,3 millions d’euros.

– Les achats de biens et services sont en 
hausse notable (+ 16,7 millions d’euros, 
soit + 14,4 %) à 132,8 millions d’euros, 
en raison, pour l’essentiel, de la fi nalisation 
des travaux sur le réacteur expérimental 
CABRI et de l’augmentation de la sous-
traitance « cœur de métier » en soutien 
à la croissance de la demande d’expertise 
pour le compte de l’ASN.

– Le poste « autres charges » représente 
1,5 million d’euros (1,2 million d’euros 
en 2008).

Exécution
(en M€)

2007 2008 2009
Évolution

2009/2008

60 – Achats 55,0 62,9 72,0 + 14,5 %

61 – Services 
extérieurs

36,9 35,4 40,8 + 15,3 %

62 – Autres 
services 
extérieurs

15,3 17,8 20,0 + 12,4 %

TOTAL 107,2 116,1 132,8 + 14,4 %

Le tableau ci-contre détaille les consom-
mations de l’exercice en provenance 
de tiers, qui s’élèvent à 132,8 millions 
d’euros. Il met en lumière la forte hausse 
des postes 60 – Achats, 61 – Services 
extérieurs et 62 – Autres services exté-
rieurs, de respectivement 14,5 %, 15,3 % 
et 12,4 %, qui résulte en particulier de la 
croissance du niveau de l’activité (sous-
traitance, personnels intérimaires…).

> Les charges fi nancières régressent de 
0,7 million d’euros à 0,5 million d’euros. 
Elles correspondent essentiellement aux 
intérêts versés sur les emprunts contrac-
tés (7,2 millions d’euros + 4,8 millions 
d’euros + 5,6 millions d’euros + 2,0 mil-
lions d’euros) pour le financement du 
nouveau siège social et de la nouvelle 
technologie dosimétrique.

> Les charges exceptionnelles restent 
stables à 0,3 million d’euros.

(1) Équivalents temps plein.

Exécution
(en M€)

2007 2008 2009
Évolution

2009/2008

Résultat 31,0 – 18,7 – 20,8 – 11,2 %

CAF 26,7 – 9,3 – 10,2 – 9,7 %

Variation 
du fonds 
de roulement

32,6 – 26,0 – 18,8 + 27,7 %
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matériels sans emploi ayant un caractère 
de déchet radioactif.
Un actif de démantèlement est compta-
bilisé pour 72,1 millions d’euros, corres-
pondant au coût total prévisionnel des 
opérations d’assainissement et de déman-

tèlement. Une provision d’un montant 
équivalent est comptabilisée au passif.

Par ailleurs, un fonds dédié à l’assai-
nissement et au démantèlement a été 
constitué de manière à permettre le 

SOLDES DE GESTION

Évolution 
du fonds de roulement
L’évolution du fonds de roulement pré-
vue lors de la décision modificative 
n° 2 de 2009 était un prélèvement de 
31,75 millions d’euros, constitué des élé-
ments suivants :
– prélèvement au fonds 
de roulement CABRI .....................  14,7 M€

– fi nancement du fonds dédié 
sur économie fi scale 2008 ...........  5,0 M€ 
– reports 
d’investissements 2008 ...........  10,15 M€

– reprises de la provision 
intéressement 2008 ........................  1,2 M€

– reprises de sources .......................  0,7 M€

Le prélèvement au fonds de roulement 
réalisé à fi n 2009 s’élève à 18,8 millions 
d’euros, soit un écart de + 13 millions 
d’euros par rapport à la DM2. 
Cet écart se compose des éléments 
suivants :
– investissements 2009 non terminés, 
proposés aux reports 2010 ... + 12,2 M€

– dépenses du projet CABRI 
hors investissements  .................  + 1,3 M€

– dépenses liées au démantèlement 
de PHÉBUS .....................................  + 1,0 M€

– provision au titre 
de l’intéressement 2009 ........ + 1,25 M€

– fi nancement 
par le fonds dédié .........................  – 6,4 M€

– autres économies 
de fonctionnement ......................  + 3,7 M€

Les dépenses d’investissement ou sur 
projets spécifiques non terminés en 
2009 font l’objet d’une proposition 
de report en décision modificative 
n° 1 du budget 2010. Le fi nancement 
des dépenses de démantèlement par 
le fonds dédié fait l’objet d’un déca-
lage lié au mode de fonctionnement 
du fonds (remboursement a posteriori 

sur justifi catifs). Les autres écarts, pour 
3,7 millions d’euros, correspondent glo-
balement à des dépenses de fonction-
nement non réalisées.

Compte tenu de ces éléments, le niveau 
du fonds de roulement à fi n 2009, prévu 
à 8,8 millions d’euros en DM2, est réalisé 
à 21,8 millions d’euros.

Évolution de la trésorerie
Le niveau de la trésorerie s’élève à 
85,3 millions d’euros à fi n 2009, pour 
une prévision DM2 de 70,5 millions 
d’euros. Cet écart de 14,8 millions 
d’euros s’explique principalement par 
l’évolution du fonds de roulement 
de 13 millions d’euros entre DM2 et 
exécution.
Le niveau de la trésorerie à fi n 2009 est 
stable par rapport à son niveau de fi n 
2008 (85,2 millions d’euros), sous les 
effets conjugués de la baisse du fonds 
de roulement (– 18,9 millions d’euros) 
et de l’augmentation du besoin en 
fonds de roulement (+ 18,9 millions 
d’euros).

La trésorerie comme le fonds de rou-
lement sont impactés par le décalage 
de remboursement des opérations d’as-
sainissement et de démantèlement par 
le fonds dédié : sur 6,4 millions d’euros 
de fi nancements prévus en DM2 2009, 
5,6 millions d’euros concernaient les 
coûts de démantèlement de PHÉBUS, 
0,6 million d’euros ESMERALDA et 
0,3 million d’euros diverses opérations. 
Les dépenses exécutées (4,55 millions 
d’euros pour PHÉBUS) seront rembour-
sées par le fonds dédié sur justifi catifs, 
lors de l’exécution 2010. La trésorerie 
et le fonds de roulement IRSN sup-
portent donc le « préfi nancement » des 
opérations de démantèlement, compte 
tenu du mode de fonctionnement du 
fonds dédié à l’assainissement et au 
démantèlement.

En k€
Réalisé

2009
DM2

2009 V15
Réalisé

2008

Apport ou prélèvement au fonds 
de roulement

– 18 774 – 31 746 – 26 005

Variation du besoin en fonds de roulement – 18 951 – 17 053 – 49 104

Variation de la trésorerie 177 – 14 693 23 099

Niveau du fonds de roulement 21 754 8 782 40 528

Niveau du besoin en fonds de roulement – 63 576 – 61 678 – 44 625

Niveau de la trésorerie 85 330 70 460 85 153

  –  Préfi nancement du fonds dédié 8 600

  –  Niveau de trésorerie retraité (1) 93 930

(1) Le démantèlement est « préfi nancé » sur la trésorerie de l’IRSN avant le remboursement par le fonds dédié 
à l’assainissement et au démantèlement. 

financement de ces opérations. Il est 
alimenté régulièrement à hauteur de 
1,1 million d’euros par l’IRSN depuis 
2006, et de dotations complémentaires 
de l’État depuis la décision d’arrêt de 
l’installation PHÉBUS en 2007.
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ANALYSE DU BILAN

Évolution du besoin 
en fonds de roulement
Le niveau du besoin en fonds de roulement 
s’élève à – 63,6 millions d’euros fi n 2009, 
pour une prévision DM2 de – 61,7 millions 

Le passif
> Avec un résultat de – 20,8 millions 
d’euros, la situation nette se réduit de 
27,2 %, à 55,4 millions d’euros. Compte 
tenu de la prise en compte d’une ins-
cription complémentaire en subvention 
d’investissement, ce poste augmente 
de 17,3 millions d’euros. Par ailleurs, les 
provisions pour risques et charges aug-
mentant de 36,5 millions d’euros, les 
capitaux permanents de l’Institut pro-
gressent et s’élèvent à 194,7 millions 
d’euros (161,7 millions d’euros en 2008).

> Les dettes à court et moyen termes, 
d’un montant de 119,0 millions d’euros 
(106,2 millions d’euros en 2008), pro-
gressent sous l’effet de la hausse des 
dettes aux fournisseurs (+13,1 millions 
d’euros) et des dettes fi scales et sociales 
(+ 2,1 millions d’euros). Le solde de la 
variation se retrouve dans le rembourse-
ment des emprunts en place (– 3,3 mil-
lions d’euros) et dans les autres dettes 
(+ 0,9 million d’euros).

L’actif
> L’actif immobilisé net progresse à 
184,1 millions d’euros, soit + 48,5 mil-
lions d’euros, du fait de la poursuite du 
rajeunissement des installations et des 
équipements de l’Institut, d’une part, et de 
l’inscription d’un complément d’actif de 
démantèlement de 41,1 millions d’euros,  
d’autre part.

> L’actif circulant se contracte à 129,6 mil-
lions d’euros (132,3 millions d’euros 
en 2008), du fait essentiellement de la 
baisse du poste « créances d’exploita-
tion » à hauteur de 3,1 millions d’euros. 
Par ailleurs, le niveau des liquidités reste 
stable (85,3 millions d’euros).

Le fonds de roulement
> La variation du fonds de roulement 
de l’exercice est de – 18,8 millions 
d’euros alors que la prévision DM2 était 
de – 31,7 millions d’euros, en raison 
essentiellement du report de certains 
investissements, qui seront réalisés sur 
le prochain exercice.

> Le fonds de roulement s’élève à 21,8 mil-
lions d’euros au 31 décembre 2009 dont 
14,5 millions d’euros seront prélevés sur 
2010 au titre des reports d’investissements 
et 1,2 million d’euros au titre de l’intéresse-
ment des salariés, faisant l’objet d’une pro-
vision. En conséquence, le solde disponible 
du fonds de roulement sera de 6,1 millions 
d’euros, à rapprocher du prélèvement de 
3,7 millions d’euros prévu à l’EPRD 2010 
au titre de CABRI et des provisions reprises 
de sources. Par ailleurs, en l’absence de 
modalités confirmées concernant le 
fi nancement en 2010 de l’abondement 
exceptionnel au fonds dédié à l’assainis-
sement et au démantèlement, l’EPRD 
2010 prévoit un prélèvement du fonds 
de roulement de 5,1 millions d’euros.

> Le besoin en fonds de roulement, déter-
miné à partir des éléments du bilan au 
31 décembre 2009, reste négatif comme 
pour les années précédentes, à hauteur de 
63,6 millions d’euros.

> Le niveau de la trésorerie est stable 
par rapport à l’exercice précédent, à 
85,3 millions d’euros, soit + 0,2 million 
d’euros.

d’euros. L’évolution du besoin en fonds de 
roulement de 18,9 millions d’euros par rap-
port à 2008 s’explique par un décalage des 
opérations sur la fi n de l’exercice 2009, se tra-
duisant au bilan par une augmentation des 

dettes fournisseurs et comptes rattachés.
Le niveau des dettes fournisseurs (72 mil-
lions d’euros dont 52 millions d’euros 
concernant le CEA) explique en partie 
celui de la trésorerie.

Le budget 2009 a été exécuté dans le res-
pect des équilibres présentés au conseil 
d’administration.

Le prélèvement sur le fonds de roulement 
est de 18,8 millions d’euros, auxquels il 
convient d’ajouter des prélèvements dif-
férés sur l’exercice 2010 à hauteur de 
1,2 million d’euros au titre de l’intéres-
sement des salariés et de 14,5 millions 
d’euros au titre du report des investisse-

ments non terminés. Ces deux dernières 
opérations constitueront les mouvements 
intégrés dans la DM1 2010.

L’abondement du fonds dédié aux opé-
rations d’assainissement et de déman-
tèlement, à hauteur de 1,1 million 
d’euros chaque année, est désormais 
insuffisant compte tenu de la déci-
sion d’arrêter le réacteur expérimen-
tal PHÉBUS validée par le comité de 

l’énergie atomique en novembre 2007. 
Un premier abondement exceptionnel 
de 5,0 millions d’euros a été effec-
tué sur l’année 2009 pour assurer le 
fi nancement des travaux planifi és sur 
2009. Le besoin de fi nancement rési-
duel pour couvrir les travaux de 2010, 
2011 et 2012 est estimé à ce stade à 
15,6 millions d’euros. Il appelle la pour-
suite de l’abondement exceptionnel 
complémentaire.

CONCLUSION
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ACTIF

En euros

2009 2008 2007

Brut Amortissements
et provisions 

(à déduire)

Net Net Net

Immobilisations incorporelles 18 701 964,02 13 549 709,49 5 152 254,53 3 254 384,31    2 136 430,05   

Immobilisations corporelles 276 369 298,51 109 708 576,18 166 660 722,33 127 259 750,21    106 598 815,35   

Immobilisations fi nancières 12 264 531,14 – 12 264 531,14  5 115 702,80    3 158 525,44   

Actif immobilisé 307 335 793,67 123 258 285,67 184 077 508,00 135 629 837,32    111 893 770,84   

Stocks et en-cours – – – – –

Avances et acomptes versés sur commandes 626 921,85 – 626 921,85  431 094,07    3 200 128,34   

Créances d’exploitation 43 711 875,49 61 275,76 43 650 599,73  46 709 534,13    73 808 863,09   

dont créances clients 28 472 331,09 61 275,76 28 411 055,33  30 497 436,91    25 816 309,97   

dont autres créances 15 239 544,40 – 15 239 544,40  16 212 097,22    47 992 553,12   

Créances diverses 3 689,80 – 3 689,80  3 689,80    45 159,22   

Valeurs mobilières de placement 77 925 874,35 – 77 925 874,35  75 854 958,53    49 913 075,86   

Disponibilités 7 403 786,48 – 7 403 786,48  9 297 888,40    12 140 939,23   

Charges constatées d’avance – – – – –

Actif circulant 129 672 147,97 61 275,76 129 610 872,21  132 297 164,93    139 108 165,74   

TOTAL GÉNÉRAL 437 007 941,64 123 319 561,43 313 688 380,21  267 927 002,25    251 001 936,58   

Bilan

Détail de l’actif Actif circulant

  Actif immobilisé 184,08 M€

  Actif circulant 129,61 M€ 
  Trésorerie 85,33 M€

  Avances 0,63 M€

  Créances clients 28,41 M€

  Créances diverses 15,24 M€

  Actif circulant 129,61 M€

6 %

11 %

0 %

33 %

50 %41 % 59 %
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PASSIF

En euros 2009 2008 2007

Dotation  4 183 945,65    4 183 945,65    8 782 859,59   

Réserves  90 783 098,42    90 783 098,42    51 083 266,14   

Report à nouveau – 18 724 287,79    –      –     

Résultat de l’exercice (bénéfi ce ou perte) – 20 799 922,06   – 18 724 287,79    30 963 852,03   

Situation nette  55 442 834,22    76 242 756,28    90 829 977,76   

Subventions d’investissement  67 282 860,81    50 013 274,68    35 091 137,98   

Capitaux propres  122 725 695,03    126 256 030,96    125 921 115,74   

Provisions pour risques  2 666 100,00    1 978 000,00    2 109 000,00   

Provisions pour impôts  –      177 000,00    177 000,00   

Provisions pour charges  69 321 702,00    33 294 000,00    35 011 000,00   

Provisions pour risques et charges  71 987 802,00    35 449 000,00    37 297 000,00   

Emprunts et dettes auprès des établissements de crédit  11 056 525,76    14 429 135,32    15 183 905,42   

Emprunts et dettes fi nancières divers  190,50    190,50    190,50   

Avances et acomptes reçus sur commandes en cours  –      –     –     

Dettes fournisseurs et comptes rattachés  71 948 636,59    58 826 534,14    41 835 202,76   

Dettes fi scales et sociales  26 111 320,17    24 015 522,27    23 748 397,96   

Autres  –      –      130 669,38   

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés  6 045 394,01    7 197 842,14    3 845 582,51   

Autres dettes  3 812 816,15    1 752 746,92    2 373 871,64   

Comptes de régularisation –     –      666 000,67   

Dettes  118 974 883,18    106 221 971,29    87 783 820,84   

TOTAL GÉNÉRAL  313 688 380,21    267 927 002,25    251 001 936,58   

Capitaux permanents

37 %

35 %

28 %

Analyse des dettes

  Situation nette 55,44 M€

  Subventions d’investissement 67,28 M€

  Provisions 71,99 M€ 

  Dettes fi scales et sociales 26,11 M€

  Dettes fournisseurs 77,99 M€

  Autres dettes 14,87 M€

12 %
22 %

66 %

      



12   CAHIER FINANCIER – Rapport annuel IRSN 2009

Compte de résultat

En euros 2009 2008 2007

Travaux de recherche  13 569 471,06    11 165 866,34    11 600 446,57   

Prestations de services  18 145 983,08    14 937 300,43    14 965 765,23   

Autres prestations  5 996 863,90    5 720 848,65    5 281 978,47   

Montant net du chiffre d’affaires  37 712 318,04    31 824 015,42    31 848 190,27   

Subventions d’exploitation  216 500 738,38    195 447 206,52    190 599 016,47   

Reprises sur amortissements et provisions  6 835 490,36    3 270 980,62    18 653 925,36   

Transferts de charges  147 682,24    128 863,34    206 282,73   

Autres produits  596 141,76    553 067,57    3 782 854,33   

Produits d’exploitation  261 792 370,78    231 224 133,47    245 090 269,16   

Consommations de l’exercice en provenance de tiers  132 765 002,38    116 148 653,80    107 093 251,77   

Impôts, taxes et versements assimilés  12 795 271,46    12 373 634,74    13 397 986,18   

Charges de personnel  119 962 166,29    110 426 772,00    111 865 157,14   

Dotations aux amortissements et aux provisions  25 143 505,80    18 924 712,32    16 806 211,72   

Autres charges  1 582 253,46    1 179 411,04    1 618 502,86   

Charges d’exploitation  292 248 199,39    259 053 183,90    250 781 109,67   

RÉSULTAT D’EXPLOITATION – 30 455 828,61   – 27 829 050,43   – 5 690 840,51   

De participation   – – –

Autres intérêts et produits assimilés  26 886,07    24 566,87    26 907,87   

Différences positives de change   92 325,73    38 754,50    11 803,62   

Produits nets sur cessions de valeurs mobilières de placement    1 243 941,94    3 627 624,62    4 013 420,35   

Produits fi nanciers   1 363 153,74    3 690 945,99    4 052 131,84   

Intérêts et charges assimilées  471 602,42    564 466,81    347 426,62   

Différences négatives de change  17 844,88    153 739,95    77 998,99   

Charges nettes sur cessions de valeurs mobilières de placement – – –

Charges fi nancières  489 447,30    718 206,76    425 425,61   

RÉSULTAT FINANCIER  873 706,44    2 972 739,23    3 626 706,23   

RÉSULTAT COURANT – 29 582 122,17   – 24 856 311,20   – 2 064 134,28   

Produits des cessions d’éléments d’actif – –  500,00   

Subventions d’investissement virées au compte de résultat de l’exercice  7 928 749,89    6 286 126,30    2 427 906,30   

Subventions d’investissement non étalées –  46 879,34    143 500,00   

Sur opérations de gestion    1 211 820,71    88 447,78    30 803 312,89   

Produits exceptionnels    9 140 570,60    6 421 453,42    33 375 219,19   

Sur opérations de gestion 316 223,72 222 636,97  311 692,69   

Sur opérations en capital 42 146,77 66 793,04  35 540,19   

Dotations aux amortissements et aux provisions – – –

Charges exceptionnelles  358 370,49    289 430,01    347 232,88   

RÉSULTAT EXCEPTIONNEL  8 782 200,11    6 132 023,41    33 027 986,31   

Imposition forfaitaire annuelle – – –

Impôts sur les bénéfi ces – – –

RÉSULTAT DE L’EXERCICE – 20 799 922,06   – 18 724 287,79    30 963 852,03   
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Soldes intermédiaires de gestion

RUBRIQUES 31/12/2009 % 31/12/2008 31/12/2007

Chiffre d’affaires 37 712 318,04 14,83 % 31 824 015,42 31 848 190,27

+ Subventions d’exploitation 216 500 738,38 85,17 % 195 447 206,52 190 599 016,47

PRODUCTION DE L EXERCICE 254 213 056,42 100,00 % 227 271 221,94 222 447 206,74

– Consommation en provenance des tiers 132 765 002,38 52,23 % 116 148 653,80 107 093 251,77

VALEUR AJOUTÉE 121 448 054,04 47,77 % 111 122 568,14 115 353 954,97

– Impôts et taxes 12 795 271,46 5,03 % 12 373 634,74 13 397 986,18

– Charges de personnel 119 962 166,29 47,19 % 110 426 772,00 111 865 157,14

EXCÉDENT BRUT D’EXPLOITATION – 11 309 383,71 – 4,45 % – 11 677 838,60 – 9 909 188,35

+ Reprises, transferts de charges 6 983 172,60 2,75 % 3 399 843,96 18 860 208,09

+ Autres produits 596 141,76 0,23 % 553 067,57 3 782 854,33

– Dotations amortissements, provisions 25 143 505,80 9,89 % 18 924 712,32 16 806 211,72

+ Reprises sur subventions d’équipement 7 845 142,87 3,09 % 6 286 126,30 2 571 406,30

– Autres charges 1 582 253,46 0,62 % 1 179 411,04 1 618 502,86

RÉSULTAT D’EXPLOITATION – 22 610 685,74 – 8,89 % – 21 542 924,13 – 3 119 434,21

+ Produits fi nanciers 1 363 153,74 0,54 % 3 690 945,99 4 052 131,84

– Charges fi nancières 489 447,30 0,19 % 718 206,76 425 425,61

RÉSULTAT COURANT AVANT IMPÔT – 21 736 979,30 – 8,55 % – 18 570 184,90 507 272,02

+ Produits exceptionnels 1 295 427,73 0,51 % 135 327,12 30 803 812,89

– Charges exceptionnelles 358 370,49 0,14 % 289 430,01 347 232,88

RÉSULTAT EXCEPTIONNEL 937 057,24 0,37 % – 154 102,89 30 456 580,01

– Impôts sur les bénéfi ces – – – –

RÉSULTAT DE L’EXERCICE – 20 799 922,06 – 8,18 % – 18 724 287,79 30 963 852,03

Produits d’exploitation (en M€)

0 10 100 1 000

212,44

Subvention 

Meeddm

Subvention 

Mindef

Autres 

subventions

Recettes

propres

Divers

3,12

0,95

37,71

7,58

191,50

3,30

0,70

31,80

3,90

Détail des produits (en M€)

0 10 100 1 000

Produits 

d’exploitation

Produits

fi nanciers

Produits

exceptionnels

261,79

1,36

9,14

231,20

3,70

6,40

  2008 2009

  2008 2009
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Rapprochement 
des prévisions et des exécutions

COMPTE DE RÉSULTAT en euros Budget 2009 Réel 2009

PRODUITS

Ventes de prestations de services  39 799 300,00    37 712 318,04   

Subventions publiques  216 159 470,00    216 500 738,38   

Autres produits d’exploitation  3 269 000,00    3 452 798,45   

Opérations internes  11 823 000,00    14 630 240,25   

TOTAL DES PRODUITS  271 050 770,00    272 296 095,12   

CHARGES

Charges de personnel  130 914 040,00    119 962 166,29   

Autres charges d’exploitation  145 822 260,00    147 948 198,32   

Opérations internes  18 500 000,00    25 185 652,57   

TOTAL DES CHARGES  295 236 300,00    293 096 017,18   

RÉSULTAT (BÉNÉFICE) – –

RÉSULTAT (PERTE)  24 185 530,00    20 799 922,06   

TOTAL ÉQUILIBRE DU COMPTE DE RÉSULTAT  295 236 300,00    293 096 017,18   

TABLEAU DE PASSAGE DU RÉSULTAT À LA CAF en euros Budget 2009 Réel 2009

RÉSULTAT – 24 185 530,00   – 20 799 922,06   

– Plus-values de cessions d’actifs – – 41 460,25   

+ Dotations aux amortissements et aux provisions  18 500 000,00    25 143 505,80   

– Produits issus de la neutralisation des amortissements – –

– Quote-part des subventions virée au résultat – 3 500 000,00   – 7 711 142,87   

– Reprises sur amortissements et provisions – 8 323 000,00   – 6 835 490,36   

CAPACITÉ D’AUTOFINANCEMENT – 17 508 530,00 – 10 244 509,74

TABLEAU DE FINANCEMENT ABRÉGÉ en euros Budget 2009 Réel 2009

CAPACITÉ D’AUTOFINANCEMENT – 17 508 530,00 – 10 244 509,74

Acquisitions d’immobilisations corporelles et incorporelles  35 135 730,00    23 071 919,15   

Immobilisations fi nancières  7 400 000,00    7 343 212,84   

Remboursement de dettes fi nancières  3 265 000,00    3 420 149,00   

TOTAL DES EMPLOIS  63 309 260,00    44 079 790,73   

Subventions publiques d’investissement  24 980 730,00    24 980 729,00   

Autres ressources (hors opérations internes)  6 583 000,00    277 991,52   

Augmentation de dettes fi nancières  –      47 539,44   

TOTAL DES RESSOURCES  31 563 730,00    25 306 259,96   

APPORT AU FONDS DE ROULEMENT – 31 745 530,00   – 18 773 530,77   
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