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en place de la Charte de transparence.




g La Charte de
Yatd transparence

La recherche biologique et médicale vise a I'accroissement continu des
connaissances scientifiques, le progrés des thérapies en médecine humaine et

. Expliquer les raisons et les conditions du recours aux animaux a des fins scientifiques et reglementaires

vétérinaire et une meilleure protection de 'homme, de I'animal et de « Nous nous engageons a respecter un principe de transparence et d'information sur nos pratiques en matiére de
I'environnement. recours aux animaux a des fins scientifiques ou réglementaires.

La recherche, qu’elle soit fondamentale ou appliquée, requiert des modéles pour « Nous informons les personnes travaillant dans nos établissements et les personnes externes que nous
progresser. Elle nécessite une approche intégrée qui s’appuie sur la réalisons ou participons a la réalisation d'études sur animaux. Nous en précisons les raisons et les conditions,
complémentarite des méthodes expérimentales basées sur l'informatique (in silico), chaque fois que cela est possible sans porter atteinte a la confidentialité des personnes et des essais.

la biochimie, la culture de cellules et de tissus (in vitro) et le recours aux animaux
vivants (in vivo), ainsi que sur les données cliniques. Les modéles in silico et in vitro
sont trés largement utilisés, mais ne sont en mesure de remplacer les modéles
animaux que partiellement en I'état actuel des connaissances. Les modéles utilisant
des animaux restent donc nécessaires pour mener a bien une recherche de qualité.

e Lorsque nous communiquons sur NOs avanceées, nous précisons la part des modeles animaux et non animaux
dans ces progres.

Dans le développement et la production des médicaments, qu'’ils soient humains ou 2. Diffuser l'information auprés du grand public et des médias

vétérinaires, le recours aux animaux répond également a des exigences * Nous nous engageons a ce que l'information sur le recours aux animaux a des fins scientifiques ou
réglementaires de sécurité et d’efficacité. Dans le domaine vétérinaire, les études réglementaires soit accessible au grand public et aux médias.

sont réalisées sur les especes animales auxquelles les produits sont destinés. « Ainsi, l'information sur le recours aux animaux en recherche fondamentale ou appliquée et pour le

En conformité avec les dispositions légales du Code rural et du Code civil, et au titre développement de médicaments humains et vétérinaires sera compréhensible par tous et d’'un acces facile sur
de leurs convictions, les signataires de cette Charte reconnaissent que les animaux les différents supports de communication des établissements, y compris sur les sites internet institutionnels.
sont des étres vivants doués de sensibilité. Le recours aux animaux en recherche

scientifique et médicale est encadré par une réglementation spécifique qui les

te ille a leur bien-étre et i | t de regles éthi .
protege, veille a leur bien-cire et Impose fe respect de regles ethiques 3. Faciliter les échanges d’information avec le grand public et des médias

Chaque citoyen a droit a une information compléte, claire et exacte sur les raisons et

les conditions de I'utilisation d’animaux a des fins scientifiques ou réglementaires,
sur le cadre réglementaire de cette utilisation ainsi que sur les progrés scientifiques Différentes méthodes d’interaction seront mises en place telles que la définition d’'un point de contact a

et médicaux qui en découlent. destination des medias et des personnes ou la mise en place de rencontres avec le public.

Nous nous engageons a faciliter et encourager les échanges avec le grand public et son information.

C’est dans ce but que les signataires de cette charte, établissements de

recherche, laboratoires développant des médicaments destinés a ’homme ou
aux animaux, leurs partenaires et leurs représentants, prennent quatre 4. Produire chaque année un document sur les progrés en matiére d’information du public
engagements :

Il est nécessaire de réaliser un suivi des engagements pour garantir la réussite de la charte.

Dans ce but, nous ferons part des actions menées consécutivement a la signature de la charte dans un
document de synthése annuel.
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A En quelques mots
<23 | e contexte

Avec le lancement de la Charte de transparence sur le recours aux
animaux a des fins scientifiques et réglementaires en février 2021, la
France rejoignait le Royaume-Uni, 'Espagne, le Portugal et la Belgique
qui avaient déja mis en ceuvre des initiatives similaires. Depuis,
I’Allemagne et les Pays-Bas ont fait de méme.

Comme I’a montré une étude IPSOS commandée par le Gircor et
publiée en décembre 2021, créer un climat plus ouvert et surtout
plus transparent autour de I'utilisation des animaux dans la
recherche est indispensable pour favoriser sa meilleure acceptation
par I'opinion publique. En effet, malgré le développement
encourageant de méthodes alternatives, le recours aux animaux
demeure nécessaire pour protéger la santé humaine et animale ainsi que

I'environnement.

En prenant 'engagement de mieux communiquer autour de cette
question, les signataires s’engagent a délivrer une information compléte,
claire et exacte sur les raisons et les conditions de I'utilisation d’animaux

a des fins scientifiques ou réglementaires, sur le cadre Iégal de cette
utilisation ainsi que sur les progrées scientifiques et médicaux qui en
découlent.

Par le quatrieme engagement de la Charte « Produire chaque année un
document sur les progres en matiere d’information du public », les
signataires s’engagent a partager leurs initiatives et leurs expériences.
Ce premier rapport de la Charte de transparence est fondé sur I'analyse
d'un questionnaire envoyé en décembre 2021 aux 38 signataires de la
Charte.

Faisant partie intégrante des engagements pris, la réponse a ce
questionnaire est indispensable afin de pouvoir toujours figurer parmi
les signataires. Toutefois, s’agissant du premier questionnaire envoyé et
compte-tenu du contexte épidémiologique toujours tendu, une tolérance
exceptionnelle a été accordée aux signataires n’ayant pas répondu a
cette premiére enquéte annuelle.

Etude IPSOS : www.gircor.fr/lenquete-ipsos-gircor-les-francais-et-le-recours-aux-animaux-a-des-fins-scientifigues



https://www.gircor.fr/enquete-ipsos-gircor-les-francais-et-le-recours-aux-animaux-a-des-fins-scientifiques/

A En quelques mots
<23 | es répondants

Le taux de réponse au questionnaire est de 84,2%.

43,8% des signataires répondants sont des organismes de recherche
publics ou privés. lls sont suivis par des sociétés de recherche
contractuelle (CRO pour Contract Research Organization en anglais) a
15,6% puis par les universités et les acteurs de l'industrie
pharmaceutique ou biotechnologique (tous les deux a 12,5%). Prés de
80% d’entre eux hébergent ou utilisent directement des animaux.

71,9% des signataires disposent ou sont en cours de développement
d’'une page web faisant référence a I'utilisation des animaux dans la
recherche. Parmi ceux-ci, plusieurs d’entre eux I'ont intégré a leur
politique RSE (Responsabilité Sociétale des Entreprises) ou y font
référence sur une page présentant leurs activités de fagon transversale.

La signature de la Charte de transparence répond a deux
préoccupations majeures : permettre au grand public de comprendre
I'intérét de I'utilisation des animaux et améliorer I'image de la recherche

en France. Réduire la pression de la part des activistes est une
préoccupation qui divise fortement les répondants : 50% en font une
préoccupation prioritaire et 50% la jugent moins importante ou ne se
sentent pas concernés. Parmi les autres attentes exprimées :

* Nécessité de disposer d’outils communs (guides,
recommandations...) et de pouvoir organiser des actions conjointes.

» « Démystifier le sujet de I'expérimentation animale ; générer la
confiance des médias, des politiques, du public ; apporter plus de
sérénité et de reconnaissance pour les professionnels. »

* « Motiver des jeunes a rejoindre le monde de la recherche
expérimentale. »

* « Montrer au grand public que I'utilisation des animaux en recherche
se fait selon une reglementation stricte qui prend en compte le bien-
étre et la souffrance animale. »



En quelques mots

Engagement 1 « Expliquer les raisons et
les conditions du recours aux animaux a
des fins scientifiques et reglementaires »

Prés de 72% des signataires disposent ou sont en cours de
rédaction d’une charte ou d’une politique institutionnelle sur le
recours aux animaux dont 31% qui I'ont mise a disposition sur leur site
internet, souvent sous forme de pdf.

Pour le personnel travaillant directement avec les animaux, 96% des
répondants ont des actions de communication directement tournées vers
celui-ci en privilégiant des actions spécifiques adaptées a chaque corps
de métiers. 92% des répondants organisent des cours ou des formations
sur I'expérimentation animale ou sur I'éthique.

Pour le personnel ne travaillant pas directement avec les animaux,
plus de 70% des signataires communiquent sur l'utilisation des animaux
dans leur structure. Quand ils le font, c’est le plus souvent de fagon
globale pour tout le personnel. Dans les actions les plus citées, on peut
noter que 60% proposent de visiter leurs installations accueillant les
animaux.

« Communication sur le programme de placement des animaux avec
proposition de participation aux actions (sociabilisation des chiens,
promenades, adoptions en direct...). »

Les informations fournies au public de maniére spontanée
concernent plus particulierement les espéces et les modéles utilisés

(69% des répondants) et les exemples d’application de la régle des 3R
(Réduire, Remplacer, Raffiner) pour 34%. Les informations sont le plus
souvent affichées via des sites internet ou des publications scientifiques
mais peuvent aussi se faire par des partenariats avec des organisations
externes (comme le CNES ou la Cité des Sciences et de I'Industrie).

Concernant les médias fournis au public, ce sont en priorité les
conditions d’hébergement qui sont montrées (avec des photos pour 65%
des répondants, des vidéos pour 25% et des visites virtuelles pour 13%).
Le personnel et les animaux en procédures expérimentales sont
beaucoup moins mis en avant.

Les travaux ayant recours a des animaux sont le plus souvent illustrés
par la communication de résultats scientifiques, accompagnés d’images
ou de vidéos et de propos évoquant la prise en compte du bien-étre
animal.

La mise en ceuvre de ce premier engagement passe le plus souvent
par le développement de pages internet dédiées expliquant la nécessité
du recours aux animaux, la reglementation et les régles éthiques ; la
participation a des événements nationaux ou internationaux (semaine du
cerveau, journée de la science...) ; I'information du personnel par le biais
de réunions, séminaires ou e-learning.



En quelques mots

Engagement 2
« Diffuser Pinformation aupres du grand
public et des meédias »

De fagon générale, les répondants communiquent peu directement Parmi les exemples cités de collaboration avec les médias, on peut
avec les médias puisqu’ils ne sont qu’un peu plus de 30% a répondre signaler :

systématiquement ou presque toujours aux sollicitations. 45% ne le font

. . o) . o L * Un reportage dans une animalerie suivi d’'une interview pour le
que rarement ou jamais et 25% disent ne jamais étre sollicités. Les

répondants se répartissent en deux groupes distincts : le premier est a magazine de la santé (France 5)

I’'aise avec les médias et accepte le maximum de sollicitations ; le « La participation a La Terre au carré et au Téléphone sonne (France
second accepte plus difficilement, voire pas du tout, en raison de Inter)

problemes de sécurité des sites, des personnels, de I'espece utilisée ou

du suijet trés sensible (la toxicologie par exemple). L'acceptation ou non * La participation a des articles de presse ou de vulgarisation

de la sollicitation dépend du sujet de I'article et du média (« Tout dépend scientifique (le Monde, le Quotidien du médecin, Pour la Science,
des sollicitations, du média, du sujet, de l'objectif »). Certains signataires Capital...)

renvoient vers le Gircor lorsqu’ils sont sollicités. o . .
» La visite d’'animaleries par le Monde

La communication sur les 3R et le recours aux animaux se fait le

plus souvent via le site internet du répondant ou lors de communications
scientifiques. Un des signataires a signalé I'« existence d’une adresse

mail pour le grand public pour les questions d’éthique animale ». La
création du FC3R a été I'occasion pour certains de communiquer sur la
question.




En quelques mots

Engagement 3
« Faciliter les echanges d’information
avec le grand public et les meédias »

La majorité des actions de vulgarisation scientifique s'effectuent par
I'intermédiaire d’autres organisations comme le Gircor, I’Afstal ou I'Opal
ou par le biais de congrés scientifiques. Elles se font également a
I’'occasion d’événements comme la Féte de la Science, le Téléthon ou
d’autres journées scientifiques. Enfin, certaines structures ont signalé
ouvrir leurs portes aux familles d’employés.

Au niveau de ’enseignement, ce sont principalement les étudiants qui
sont concernés méme si des initiatives peuvent avoir lieu auprées
d’écoles primaires, colléges ou lycées avec des « interventions d’agents
dans le cadre de présentations des métiers en établissements

scolaires».

« Nous avons un document PDF que nous envoyons aux stagiaires des
colleges/lycées apres la visite des animaleries pour avoir des éléments

concrets, simples et surtout vrais a inclure dans leur rapport de stage ».

Concernant les visites des installations avec des animaux, elles se
font le plus souvent a 'occasion d’échanges avec des chercheurs ou des
étudiants (59%). 19% des signataires organisent des visites pour les élus
et 22% vy réfléchissent. Ces visites peuvent étre accompagnées de
présentations ou de réunions d’échange pour donner du contexte.

« Visite réelle encadrée par les responsables de I'animalerie : visite des
salles d’hébergement comme des salles d’expérimentation, interdiction
formelle de prendre des photos pendant ces visites ».

Enfin, la pandémie a contraint 'organisation de certaines visites en
virtuel plutét qu’en réel.



En quelques mots

QZ Conclusion 1/2

Il est important de noter que les signataires de la Charte de transparence

forment un groupe trés hétérogéne : des organismes de plus de 30 000
salariés a des structures beaucoup plus modestes, une activité dédiée a
la recherche animale plus ou moins importante, des organisations
totalement différentes, une culture de la transparence plus ou moins

avanceée... Si cette hétérogénéité est une force puisqu’elle permet d'avoir

une belle représentativité du paysage francais de la recherche animale,
elle rend aussi délicate I'interprétation des résultats chiffrés qui peuvent
étre difficilement pondérés. Ce premier rapport annuel de la Charte de
transparence n'est que le début, une premiéere impulsion pour mesurer la
dynamique enclenchée.

La plupart des directions et des équipes se sont totalement
engagées dans le processus de transparence. Les chercheurs sont
particulierement conscients que pour accepter I'utilisation des animaux
en recherche, le grand public doit en comprendre la nécessité et les
conditions dans lesquelles elle se réalise. Il pourra ainsi se forger une
opinion éclairée. Ce besoin a été intégré par les chercheurs qui sont
motivés a faire évoluer I'image de la recherche, a communiquer sur les
actions mises en osuvre dans le cadre du bien-&tre animal méme si le
changement de paradigme est compliqué et prend du temps. Certains
personnels ont été habitués a un discours diamétralement opposé
pendant des années : pour vivre heureux, vivons cachés. Il en est
dorénavant autrement.

La communication dans le domaine de la recherche animale demeure
toutefois complexe, le choix des mots ou des photos est

particuliérement délicat avec la crainte de mauvaises interprétations,
surtout que le personnel, plus habitué a présenter des résultats
scientifiques, n'est pas toujours a I'aise pour communiquer sur la
question. Les freins a la communication sont liés a I'image de la
recherche qui n'est pas toujours bonne dans I'opinion publique
notamment en raison de la persistance d'idées regues ou d’images d’un
« autre temps ». La peur d’exposition aux détracteurs est d’autant plus
forte que, pour certains, les activistes n’hésitent pas a détourner
certaines informations pour arriver a leurs fins. Le personnel ne se sent
pas toujours en sécurité et 'anonymat est parfois indispensable car ils
ont « peur de représailles ».

La pandémie a eu bien évidemment des conséquences sur le processus
de transparence :

* La pandémie a limité les actions prévues : « La situation sanitaire
liée a la Covid-19 ne nous a pas permis de réaliser un certain nombre
de visites ou des portes ouvertes ». Malgré tout, certaines structures
ont réussi a maintenir leurs projets : « Maintenir les visites dans un
contexte sanitaire compliqué et toujours répondre favorablement aux
sollicitations ».

* La pandémie a aussi été une opportunité pour organiser des
visites virtuelles ou expliquer le réle des animaux dans la recherche :
«Article de presse web sur le recours aux primates pour le
développement de vaccin COVID » ; « Avec la pandémie, nous avons
été en premiére ligne de l'information du public sur la contribution des
primates a la recherche Covid ».



En quelques mots

QZ Conclusion 2/2

Les répondants ont souligné le besoin d'accompagnement avec
notamment :

Des formations : « Formations en communication, aide a la réalisation
de banques d’images, de vidéos et de visites virtuelles » ; « Formation a
la communication et accompagnement pour création du site web » ;
«Formations sur les moyens pour communiquer avec les médias sur
l'utilité de la recherche animale et comment s’adresser, a travers les
médias, au grand public sans entrer dans la polémique avec les
personnes contre la recherche animale. »

Travailler ensemble : Organiser des réunions de travail entre les
directions communication des signataires ; Accompagner les signataires:
réunions, formations, journée annuelle d’échanges... ; « Mise en contact
avec des vidéastes / photographes capables de fournir des supports de
communication de bonne qualité. »

Pour I'année prochaine, les signataires prévoient de continuer sur
cette dynamique et de poursuivre leur engagement en améliorant

les actions déja engagées ou en s'investissant dans de nouvelles.
Parmi celles-ci :

* Mieux répondre aux sollicitations des médias

+ Etoffer les contenus et la visibilité du site internet

* Encourager le développement de médias internes (photos et vidéos)
* Organiser des visites réelles ou virtuelles

*  Mieux communiquer en interne

Enfin, le questionnaire servant de base pour la rédaction du rapport
annuel sera revu afin de faciliter le travail des répondants, d'optimiser
son traitement et de mieux mettre en avant les actions entreprises dans
le cadre de la Charte de transparence sur le recours aux animaux a des
fins scientifiques et reglementaires en France.



En quelques mots

Au-dela de la Charte

Au-dela des chiffres, ce premier rapport est une premiére étape, c’est le témoignage
d’une dynamique globale et positive. Au niveau européen d’abord, puisque des
équivalents a cette Charte ont désormais été lancés dans sept autres pays. Au niveau
des mentalités ensuite, puisque I'année de lancement de cette Charte est la méme
que celle de la création du FC3R, le centre national de référence pour toutes les
questions relatives au principe des 3R (Remplacer, Réduire, Raffiner), clef de voute
pour tous les acteurs de la recherche animale. Ces événements témoignent d'une
évolution des pratiques qui répond aux attentes légitimes de la société.

Il ne peut y avoir de transparence sans exemplarité des pratiques.
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SRS 2010 : Royaume-Uni

2016 : Espagne

2018 : Portugal

2019 : Belgique

fév. 2021 : France
juil. 2021 : Allemagne

nov. 2021 : Pays-Bas




La chronologie

2018

Début des travaux

Sur le modéle anglais, le Ministére de
I’Enseignement supérieur, de la Recherche et
de I'lnnovation demande au Gircor de
coordonner la mise au point d’'une Charte de
transparence sur le recours aux animaux a des

fins scientifiques et réglementaires.

février 2021

La Charte de transparence est
lancée en France

Avec le soutien de I’Académie des Sciences, de
I’Académie de Médecine et de '’Académie
Vétérinaire, la Charte de transparence sur le
recours aux animaux a des fins scientifiques et
reglementaires en France est lancée en France
avec 34 premiers signataires.
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de déc. 2021 a fév. 2022

Questionnaire annuel

Pour répondre au 4™ engagement « Produire
chaque année un document sur les progrés en
matiére d’information du public », le Gircor a
envoyé un questionnaire aux signataires pour
rédiger le 1" rapport annuel de la Charte de

transparence.



mai 2022

Présentations du rapport

4 et 10 mai : présentation aux signataires
avec propositions de modifications

24 mai : présentation au Conseil Scientifique
du Gircor

31 mai : présentation au Conseil
d’Administration du Gircor

8 et 10 juin : présentation aux Académies

13 juin 2022

Diffusion du 1¢" rapport annuel

Diffusion officielle a I'occasion du congres
FELASA 2022 (Federation of European
Laboratory Animal Science Associations)

PREMIER RAPPORT ANNUEL

Charte de parence sur
le recours aux animaux a
des fins scientifiques et
réglementaires en France




32 repondants

Le taux de réponse au questionnaire est de 84,2%.
Qui sont-ils ?

Pres de 44% des signataires de la Charte de transparence sont des
organismes de recherche publics ou privés. lls sont suivis par des
sociétés de recherche contractuelle (CRO pour Contract Research
Organization en anglais) a 15,6% puis par les universités et les
acteurs de I'industrie pharmaceutique ou biotechnologique (tous les
deux a 12,5%).

Type d'organisme*

_ n'héberge et n’utilise pas en
interne des animaux; 28,1% héberge ou utilise
I cies animaux;

78,1%
0% 25% 50% 75% 100%

*: total supérieur a 100% : certains répondants peuvent répondre aux 2 critéres

Activité principale du signataire

Fournisseur d’animaux a des
Autre; 3,1%

fins scientifiques ; 3,1%

Société savante ou
association
interprofessionnelle; 9,4%

Organisme de

recherche public ou
prive; 43,8%

CRO; 15,6%

Université; 12,5%

Industrie pharmaceutique
ou biotechnologique ; 12,5%



Pages web
falsant r_eference
a des animaux

Adresses des pages indiquées

Biotrial : www.biotrial.com/services/non-clinical-pharmacology/cns-
pharmacology.html

*  Boehringer Ingelheim : www.boehringer-ingelheim.fr/ethique-
compliance/ethique-compliance/lutilisation-des-animaux-des-fins-
scientifiques-dans’

+  CEA: www.cea.fr/Pages/responsabilite/ethique-utilisation-animaux-
pour-recherche.aspx

* Celphedia : celphedia.validation.ics-mci.fr/en/resources-
services/available-models/

¢ Charles River : www.criver.com/about-us/about-us-overview/animals- ,

research
*  CNRS : www.cnrs.fr/fr/la-recherche
* GDR BioSimia : gdr-biosimia.com/
«  celphedia.validation.ics-mci.fr/en/animal-research/
« INRAE : www.inrae.fr/nous-connaitre/institut-responsable/inrae-

institut-responsable-matiere-dexperimentation-animale

Avez-vous une page web faisant référence a I'utilisation des

animaux ?

Oui; 40,6%

0% 25%

En cours de

construction;

31’3% Non; 28,10/0

50% 75% 100%

71,9% des signataires disposent ou sont en cours de développement d’'une page web faisant

référence a l'utilisation des animaux dans la recherche. Parmi ceux-ci, plusieurs d’entre eux

I'ont intégré a leur politique RSE (Responsabilité Sociétale des Entreprises) ou y font référence

sur une page présentant leurs activités de fagon transversale.

INSERM : www.inserm.fr/nos-recherches/utilisation-animaux-fins-

et-resultats/utilisation-responsable-des-animaux-dans-la-recherche-

recherche/

Institut Clinique de la Souris : www.ics-mci.fr/en/ethics-and-animal-
welfare

Institut Pasteur : www.pasteur.fr/fr/institut-pasteur/nos-
engagements/recours-aux-animaux-programmes-recherche-institut-

et-la-production

Servier : servier.com/fr/engagements/demarche-rse
clinicaltrials.servier.com/animal-welfare

SIMV : lemedicamentveterinaire.simv.org
lemedicamentveterinaire.simv.org/sites/default/files/Contexte%20du%

pasteur
IPSEN : www.ipsen.com/fr/notre-responsabilite-sociale

IRSN : www.irsn.fr/fr/larecherche/organisation/equipes/
radioprotection-homme/gsea/Pages/groupe-support-recherche-
ethigue-animale-GSEA.aspx

MarshallBio : www.marshallbio.com

Nantes Université : sfrsante.univ-nantes.fr/fr/plateformes/modeles-in-

20recours%20aux%20animaux%20%C3%A0%20des %20fins%20scie
ntifiques%200u%20r%C3%A9glementaires version%20finale%20rev
ue%20SIMV%20et%20Bureau%20SEPT21.pdf

Société des Neurosciences : www.neurosciences.asso.fr/grand-
public/experimentation-animale

Université de Bretagne Occidentale : www.univ-brest.fr/service-

plateformes/menu/Nos-plateformes/Animalerie-Commune-de-l UBO

vivo-experimentation-preclinique/plateaux-experimentaux-en-sante-
pes

Phenomin : www.phenomin.fr/en-us/ethics-and-animal-
welfare/animal-model/

SANOF! : www.sanofi.com/fr/science-et-innovation/essais-cliniques-

Université de Lorraine : www.univ-lorraine.fr/recherche-et-
innovation/ethique-animale

Université Claude Bernard Lyon | : Université sfrsantelyonest.univ-
lyon1 fr/sfr recherche animale.php



https://www.biotrial.com/services/non-clinical-pharmacology/cns-pharmacology.html
https://www.boehringer-ingelheim.fr/ethique-compliance/ethique-compliance/lutilisation-des-animaux-des-fins-scientifiques-dans%60
https://www.cea.fr/Pages/responsabilite/ethique-utilisation-animaux-pour-recherche.aspx
http://celphedia.validation.ics-mci.fr/en/resources-services/available-models/
https://www.criver.com/about-us/about-us-overview/animals-research
https://www.cnrs.fr/fr/la-recherche
https://gdr-biosimia.com/
http://celphedia.validation.ics-mci.fr/en/animal-research/
https://www.inrae.fr/nous-connaitre/institut-responsable/inrae-institut-responsable-matiere-dexperimentation-animale
https://www.inserm.fr/nos-recherches/utilisation-animaux-fins-recherche/
http://www.ics-mci.fr/en/ethics-and-animal-welfare
https://www.pasteur.fr/fr/institut-pasteur/nos-engagements/recours-aux-animaux-programmes-recherche-institut-pasteur
https://www.ipsen.com/fr/notre-responsabilite-sociale
http://www.irsn.fr/fr/larecherche/organisation/equipes/radioprotection-homme/gsea/Pages/groupe-support-recherche-ethique-animale-GSEA.aspx
http://www.marshallbio.com/
https://sfrsante.univ-nantes.fr/fr/plateformes/modeles-in-vivo-experimentation-preclinique/plateaux-experimentaux-en-sante-pes
http://www.phenomin.fr/en-us/ethics-and-animal-welfare/animal-model/
https://www.sanofi.com/fr/science-et-innovation/essais-cliniques-et-resultats/utilisation-responsable-des-animaux-dans-la-recherche-et-la-production
https://servier.com/fr/engagements/demarche-rse
https://clinicaltrials.servier.com/animal-welfare
https://lemedicamentveterinaire.simv.org/
https://lemedicamentveterinaire.simv.org/sites/default/files/Contexte%20du%20recours%20aux%20animaux%20%C3%A0%20des%20fins%20scientifiques%20ou%20r%C3%A9glementaires_version%20finale%20revue%20SIMV%20et%20Bureau%20SEPT21.pd
https://www.neurosciences.asso.fr/grand-public/experimentation-animale
https://www.univ-brest.fr/service-plateformes/menu/Nos-plateformes/Animalerie-Commune-de-l_UBO
http://www.univ-lorraine.fr/recherche-et-innovation/ethique-animale
https://sfrsantelyonest.univ-lyon1.fr/sfr_recherche_animale.php
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Les attentes

Qu’attendez-vous de la Charte de transparence en matiére d’utilisation des animaux a des fins scientifiques par
rapport a I’évolution de la recherche en France ?

Moyenne
0% 25% 50% 75% 100%
Permettre au grand public de comprendre l'intérét de I'utilisation des animaux 87,5% 12,5% 4,88
Améliorer I'image de la recherche en France 68,8% 25,0% 3,1% 4,68
Sensibiliser le personnel aux 3R 25,0% 12,5% 43,8% 9,4% 16,3% 3,42
Avoir moins de pression de la part des activistes 18,8% 31,3% 18,8% 18,8% 6,3%| 6,3% 3,40
Améliorer les conditions de travail des équipes de recherche [ReFA 18,8% 46,9% 9,4% 15,6% 2,90
Avoir moins de pression de la part des pouvoirs publics RS 12,5% 37,5% 3,1% 18,8% 21,9% 2,80

m5 : priorité absolue w4 m3 m2 m1:pasunepriorité mNC/NSP




Les attentes

Les préoccupations principa|e$ Parmi les autres attentes eXpriméeS :

Le calcul de la moyenne des réponses des signataires sur chacune des * Nécessité de disposer d’outils communs (guides,

priorités permet de mettre en avant deux préoccupations principales : recommandations...), d'éléments de langage communs et
« permettre au grand public de comprendre l'intérét de I'utilisation des d'organiser des actions conjointes.

] 87,5%d ignatai luiontd 3 | iorité imal t - . .. . . .
SHEERTE D (15310 G BRI (e Elei [E P e ez e » « Démystifier le sujet de I'expérimentation animale ; générer de la

« améliorer I'image de la recherche en France » (68,8% ont donné une : - L . P
confiance aux médias, politiques, public ; apporter plus de sérénité

note de 5). « Avoir moins de pression de la part des activistes » est une . .
) o o ) et de reconnaissance pour les professionnels »
préoccupation importante pour la moitié des répondants.
o - . ‘ * « Motiver des jeunes a rejoindre le monde de la recherche
La priorité des autres propositions est beaucoup moins homogeéne. .. .
expérimentale en pharmacologie in vivo »
* « Montrer au grand public que I'utilisation des animaux en
recherche se fait selon une reglementation stricte qui prend en

compte le bien-étre et la souffrance animale. »




: it a‘*t o /
Explig uer‘les;ra‘i setl
du recours aux anime
scientifi ques re

.M § |

ditions /




Charte interne /
politique

stitutionnelle

A

dresses des pages indiquées

Boerhinger Ingelheim : www.boehringer-
ingelheim.com/sites/default/files/Innovation/Bl Animal Welfare
Backgrounder FINAL.pdf

Celphedia : celphedia.validation.ics-mci.fr/en/resources-services/available-
models/

Charles River : www.criver.com/sites/default/files/noindex/legal-
compliance/animal-welfare-humane-treatment-animals-policy.pdf

INRAE : www.inrae.fr/actualites/principes-inrae-utilisation-danimaux-fins-
scientifiques

Institut Pasteur : www.pasteur.fr/fr/institut-pasteur/nos-engagements/recours-
aux-animaux-programmes-recherche-institut-pasteur

IPSEN : www.ipsen.com/fr/notre-responsabilite-sociale
servier.com/wp-content/uploads/2021/12/servier-politique-ethique-et-bien-

etre-animal.pdf
Phenomin : www.phenomin.fr/en-us/ethics-and-animal-welfare/animal-model

www.univ-lorraine.fr/wp-content/uploads/2021/04/Charte-Transparence-
Animaux-pour-la-Science-en-France-30MAR21-FR.pdf

SANOF! : www.sanofi.com/-/media/Project/One-Sanofi-
Web/Websites/Global/Sanofi-COM/Home/fr/science-et-
innovation/docs/Politique-de-Sanofi-relative-a-la-Protection-Animale-2018-
FR.pdf?la=fr&hash=2CBFA42B31F836B1904339E6C00EDC03

Société des Neurosciences : www.neurosciences.asso.fr/grand-
public/experimentation-animale

Disposez-vous d'une charte interne ou d'une politique
institutionnelle sur le recours a I'animal ?

Oui, accessible en
interne; 9,4%

Oui, sur le site Non, en cours de . a0
internet: 31,3% - rédaction: 31,3% Non; 28,1%
0% 25% 50% 75% 100%

\ J
|

Prés de 72% des signataires disposent ou sont en cours de rédaction d’'une charte ou

d’une politique institutionnelle sur le recours aux animaux. 31% I'ont mise a
disposition sur leur site internet, souvent sous forme de pdf.

Notre responsabilité

f’;" N e dg sociale

Animal Health and
Welfare is a Core Value

goal
health of both human and animal patients. With a
history of innovation excellence extending 130 years,

)

our
life-improving and preventative products. —

Principes d'INRAE en matiére d'utilisation d
ades scientifiques

Politique Ethique
et Bien-Etre Animal Servier

POLITIQUE DE SANOFI RELATIVE  [{]

A LA PROTECTION DES ANIMAUX charlos fver

PENSER ETHIQUEMENT

RECOURS AUX ANIMAUX DANS LES PROGRAMMES DE

RECHERCHE DE LINSTITUT PASTEUR Animal Welfare and the Humane Treatment of Animals Policy

PURPOSE

10 mnagret

sy coeracs s e



https://www.boehringer-ingelheim.com/sites/default/files/Innovation/BI_Animal%20Welfare%20Backgrounder_FINAL.pdf
http://celphedia.validation.ics-mci.fr/en/resources-services/available-models/
https://www.criver.com/sites/default/files/noindex/legal-compliance/animal-welfare-humane-treatment-animals-policy.pdf
https://www.inrae.fr/actualites/principes-inrae-utilisation-danimaux-fins-scientifiques
https://www.pasteur.fr/fr/institut-pasteur/nos-engagements/recours-aux-animaux-programmes-recherche-institut-pasteur
https://www.ipsen.com/fr/notre-responsabilite-sociale
https://servier.com/wp-content/uploads/2021/12/servier-politique-ethique-et-bien-etre-animal.pdf
http://www.phenomin.fr/en-us/ethics-and-animal-welfare/animal-model
https://www.univ-lorraine.fr/wp-content/uploads/2021/04/Charte-Transparence-Animaux-pour-la-Science-en-France-30MAR21-FR.pdf
https://www.sanofi.com/-/media/Project/One-Sanofi-Web/Websites/Global/Sanofi-COM/Home/fr/science-et-innovation/docs/Politique-de-Sanofi-relative-a-la-Protection-Animale-2018-FR.pdf?la=fr&hash=2CBFA42B31F836B1904339E6C00EDC03
https://www.neurosciences.asso.fr/grand-public/experimentation-animale

Actions vers le
personnel travaillant
directement avec
les animaux

Concernant le personnel travaillant
directement avec des animaux, avez-vous
des communications en interne sur
I'utilisation des animaux dans vos projets ?*

73,1% avec des 61,5% avec des
communications adaptées a communications génériques
chaque corps de métier pour tout le personnel
(non-concernés exclus) (non-concernés exclus)

3,9% non, pas de
communication

18,8% non-concernés

*: total supérieur a 100% : les répondants peuvent faire a la fois
des communications adaptées a chaque corps de métier et des
communications génériques pour tout le personnel

Quelles sont vos actions vers le personnel travaillant
directement avec des animaux ?

0% 25% 50% 75% 100%

Organisation de cours/formations sur I'expérimentation

| o I, o237
animale ou I'éthique

Pour les nouveaux arrivants, acces facilité a I'information

e . - I 54.6%
sur l'utilisation des animaux dans I'organisation

Présentations/discussions sur l'utilisation des animaux a

(o)
des fins scientifiques et des méthodes alternatives _ 61,5%

Possibilité de participer a des réunions de structures de

ey
bien-étre animal ou comités d’éthiques S

Organisation de séminaires/congrés sur la recherche ou

0,
'éthique animale I 53.8%

Bulletins d'information et publications ou communications

0,
internes sur le sujet I  50.0%

Exemples d’autres actions :

» « Liste de diffusion ciblée par corps de métier et e-learning pour les nouveaux entrants en
particulier »

* « Remise d’une Fiche Réflexe a chaque nouveau collaborateur »
* « Animation de groupes qualité portant sur le recours d’animaux a des fins scientifiques »
* « Retour d’expériences systématiques a la fin des protocoles expérimentaux »

* « Projection d’une vidéo interne de 8 minutes durant la semaine d’intégration a
I’'entreprise »

» Signature obligatoire de la charte du bien-étre animal par tout le personnel



Actions vers le
personnel ne
travaillant pas
directement avec
les animaux

Concernant le personnel ne travaillant pas
directement avec des animaux, avez- vous
des communications en interne sur
I'utilisation des animaux dans vos projets ?*

31,2% avec des 59,1% avec des

communications adaptées a communications génériques
chaque corps de métier pour tout le personnel

28,1% non, pas de

communication

*: total supérieur a 100% : les répondants peuvent faire a la fois
des communications adaptées a chaque corps de métier et des
communications génériques pour tout le personnel

Quelles sont vos actions vers le personnel ne travaillant

pas directement avec des animaux ?

Possibilité de visiter des installations pour animaux
Organisation de cours/formations sur I'expérimentation
animale ou l'éthique

Bulletins d'information et publications ou communications
internes sur le sujet

Pour les nouveaux arrivants, acces facilité a I'information
sur les animaux dans I'organisation

Lors du processus de recrutement et d'intégration, mention
explicite du réle de la recherche sur les animaux

Présentations/discussions sur l'utilisation des animaux a
des fins scientifiques et des méthodes alternatives

Organisation de séminaires/congrés sur la recherche ou
I'éthique animale

Possibilité de participer a des réunions de structures de
bien-étre animal ou comités d’éthiques

Exemples d’autres actions :

0% 25% 50% 75% 100%
I  59.47%
I 37.5%

I 37.5%
I 34.4%
I 31.3%
I 5.1 %
I 25.0%

0,0%

* Information spécifique des équipes pouvant intervenir dans I’'animalerie (ex : équipes de

maintenance, logistique...)

» « Communication sur le programme de placement des animaux avec proposition de
participation aux actions (sociabilisation des chiens, promenades, adoptions en

direct...) »

* « Projection d’une vidéo interne de 8 minutes durant la semaine d’intégration a

I’'entreprise »

» Signature obligatoire de la charte du bien-étre animal par tout le personnel



Informations fournies au public de maniere
spontaneéee

Quelles informations fournissez-vous au public de maniére spontanée sur les besoins et conditions de recours aux animaux ?

0% 25% 50% 75% 100%

Les especes ou modeles utilisés dans les communications sur les résultats scientifiques ou percées dans votre domaine 68,8%
Exemples d’'application de la régle des 3R NGNS 34,4%
Exemples de projets scientifiques avec explications des besoins et conditions du recours aux animaux [ ENEGEGGGGGGNGNGNGG 31,3%
Le nombre et les espéces d'animaux utiisés NG 25.0%
Projet ou mise en ceuvre de méthodes non animales NG 2 1,9%
Investissement ou politique interne sur l'usage des méthodes alternatives I NG 2 1,9%
Exemples relatifs a la réhabilitation des animaux NN 18,8%
Résumés des projets scientifiques ayant recours aux animaux N 15,6%
Détails sur le degré de gravité réelle des procédures expérimentales I 6,3%

Pourcentage de réduction d’animaux utilisés Tl 3,1%

Proportion de vos projets qui nécessitent le recours aux animaux ~ 0,0%

Précisions et exemples d’autres canaux pour faire passer
de l'information au grand public de fagon spontanée :

» Avec des informations générales sur les sites internet des répondants (pour le Et sinon :

grand public et les professionnels) » L’accueil de stagiaires collége/lycée peut permettre de faire passer ce genre

» Atravers les articles publiés, les RNT et les posts scientifiques izl e

A o e e e Certaines structures présentent leurs animaleries sur leurs sites internet

* Via des partenariats avec le CNES, la Cité des Sciences et de I'Industrie ou
des sites comme www.lespritsorcier.org



https://www.lespritsorcier.org/

Informations fournies au public de maniere
spontanée - quelques liens

A INRAS

INRAE, Institut responsable en matiére
d’expérimentation animale

stant s do normbroux cutos pays dFurope.

INRAE :
www.inrae.fr/nous-connaitre/institut-
responsable/inrae-institut-responsable-matiere-
dexperimentation-animale

‘D INSTITUT
PASTEUR

UNSTIUTIASTEUR  NOSMISIONS  NOUSSOUTENIR  CENTREMEDICAL  LEIOURNALDELARECHEACHE  SpACE PRESSE

FIGATIQN D'UNE; NOUVELLE CIBLE’ Y

EUT] uwv!qm::ump

CoMMUNIQUE D PResse 1012071

Inpimer | Parager in f W

Institut Pasteur :
www.pasteur.fr/fr/espace-presse/documents-
presse/identification-nouvelle-cible-therapeutique-
du-myelome-multiple

= 0= RS AN

A Dffsicure  Resources andServices  Tools & Technologes  Animalrsearch  Calsfor proposas Publcatons Corlact

COVID- Research

> COVID-Research

Animal models

Aalsbe resouces at PHENOUINACS
st s garaestcn

= Phenctying g aiston

Phenomin :
www.phenomin.fr/en-us/scientific-
context/research/covid-research/

4

ETHIQUE ET TRANSPARENCE SANOFI

PROTECTION DES ANIMAUX

GRI Standards :
103 : Approche Managériale

RESUME

En tant que leader mondial diversifi¢ de la santé, centré sur les besoins des patients, Sanofi est
moralement et légalement tenu de garantir la qualité, la sécurité et I'efficacité de ses médicaments,
vaccins, dispositifs médicaux et produits de santé grand public. Outre les exigences réglementaires,
Iutiisation responsable des animaux reste essentielle dans les processus de recherche et de
production. Les animaux ne représentent qu'une petite composante, mais font partie intégrante de
Ia stratégie globale de recherche, de contrle et de production qui comprend des méthodes ne
faisant pas appel aux animaux et de la recherche clinique.

Sanofi :
www.sanofi.com/-/media/Project/One-Sanofi-
Web/Websites/Global/Sanofi-COM/Home/fr/notre-
responsabilite/docs/documents-
center/factsheets/Protection-Animale.pdf

Les
Groupe de support a la recherche et a
I'éthique animale (GSEA)

oomEnn

IRSN :
www.irsn.fr/fr/larecherche/organisation/equipes/rad

ioprotection-homme/gsea/Pages/groupe-support-
recherche-ethique-animale-GSEA.aspx

IV Nantes
U Uiere  Inserm

@

@'& R s

Structure Fédérative de Recherche €n santéFrancois
Boham : : - .

SFR SANTE VERSION PRANGAISE » PLATEFORMES > MODELES-I-VIV-EXPERIMENTATION ~ -

Plateaux Expérimentaux en Santé (PES)
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attissuaive

e ' s
confementetdeleorutisaton.  SquaiMoncusu
. Py

‘‘‘‘‘‘ L 22 boulevard Bénori Goulin
4200 Nontes

Université de Nantes :
sfrsante.univ-nantes.fr/fr/plateformes/modeles-in-
vivo-experimentation-preclinigue/plateaux-
experimentaux-en-sante-pes

The welare of
prerequiste for the accuracy,relabiiy, and transiatabilty of our research.

e Inserm

Phagothérapie : un modéle animal pour
étudier son potentiel antibactérien

© PUBLIELE 21110021 ® TEMPS DF ECTURE- 41N ® ACTUAITE SCIENCE

phagothérapies.

metre enjeu le pronostc vialde patients. Pourtant, ces pathogénes ne sont pas
ttlementinulnéabeis peven e o e s e dngsr o s s

INSERM
www.inserm.fr/actualite/phagotherapie-un-modele-
animal-pour-etudier-son-potentiel-antibacterien/

e
-charles river SOLTIONS | NEWS & NSIGHTS

Animals in Research

including treatments for cancer, diabetes, and AIDS, and they continue to play an

Commitment to Humane Care & Well-Being of Research
Animal Models

wellas

g seley and fcacy. Beor any ru o teray s roug o makal, ters e reuitons requing
models to

are required, thical You

Charles River :
www.criver.com/about-us/about-us-
overview/animals-research



https://www.inrae.fr/nous-connaitre/institut-responsable/inrae-institut-responsable-matiere-dexperimentation-animale
https://www.pasteur.fr/fr/espace-presse/documents-presse/identification-nouvelle-cible-therapeutique-du-myelome-multiple
http://www.phenomin.fr/en-us/scientific-context/research/covid-research/
http://www.sanofi.com/-/media/Project/One-Sanofi-Web/Websites/Global/Sanofi-COM/Home/fr/notre-responsabilite/docs/documents-center/factsheets/Protection-Animale.pdf
https://www.irsn.fr/fr/larecherche/organisation/equipes/radioprotection-homme/gsea/Pages/groupe-support-recherche-ethique-animale-GSEA.aspx
https://sfrsante.univ-nantes.fr/fr/plateformes/modeles-in-vivo-experimentation-preclinique/plateaux-experimentaux-en-sante-pes
https://www.inserm.fr/actualite/phagotherapie-un-modele-animal-pour-etudier-son-potentiel-antibacterien/
https://www.criver.com/about-us/about-us-overview/animals-research

Medias fournis au public

Quels sont les médias fournis

au public montrant
I'hébergement des animaux ?

0% 25% 50% 75% 100%

Images externes || 15.6%

Vidéos externes [} 9.4%

Images internes _ 50,0%
Vidéos interes || 15.6%

Visites virtuelles - 12,5%

Pas de media [N 37.5%

1 Non-concerné  0,0%

)

Quels sont les médias fournis au
public montrant des personnes
travaillant avec des animaux ?

0% 25% 50% 75% 100%

Images externes [l 15.6%
Vidéos externes | 9.4%
Images internes |G 43.8%
Vidéos internes | 18.8%
Pas de média |G 43.8%

Non-concerné [ 6,3%

L} Il faut lire : concernant les médias montrant 'hébergement des

animaux

50% proposent des images internes
15,6% proposent des images externes
15,6% proposent des vidéos internes
9,4% proposent des vidéos externes
12,5% proposent des visites virtuelles
37,5% des répondants ne proposent rien

<0
J
o-n
Quels sont les médias fournis au

public montrant des animaux soumis
a des procédures expérimentales ?

0% 25% 50% 75% 100%

Images externes . 9,4%

Vidéos externes l 6,3%

Images internes _ 31,3%

Vidéos internes l 6,3%
59,4%

pas do mécia [N

Non-concerné I 3,1%



Exemple de travaux ayant recours aux animaux

Sur vos sites web, incluez-vous des exemples de travaux ayant recours aux animaux ?*

0% 25% 50% 75% 100%
Oui, dans les résumés vulgarisés des projets financés - 15,63%

Oui, dans la communication des résultats scientifiques _ 43,75%

Oui, dans la publication de résumés non techniques l 3,13%

Oui, sous une autre forme 15,63%

Non, nous ne faisons pas de communication sur les résumés des programmes

scientifiques 40,63%

*: total supérieur a 100% : plusieurs réponses sont possibles

Autres formes citées :
« Publications/bibliographies * Les exemples proposés sont souvent accompagnés d’'images ou de vidéos.

« Communiqués de presse * La plupart du temps, la prise en compte du bien-étre animal est évoqué.

» Site web, podcast et blog

» Actions de médiation scientifique




Exemple de travaux ayant recours aux animaux -
quelques liens
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Université de Lorraine :
simpa.univ-lorraine.fr/GEPAM.html

Animals Services Animal Welfare About Us Animal Research

| L

Pcor

HOME | CONTAC BioSimia

Animal Models of COVID-19 P

¥,

Etisense :

etisense.com/blog/

Pourensasrpis. heel  Uesules

LES TRAVAUX DU GDR

GDR BioSimia :
gdr-biosimia.com/les-travaux-du-gdr/

une inflammation persistante de I'épithélium et du systéme nerveux olfactif. Par ailleurs, chez
certains patients porteurs de manifestations cliniques persistantes, I'anosmie présente est

Université Paris Cité :
u-paris.fr/covid-19-decouverte-des-mecanismes-
de-lanosmie-a-court-et-a-long-terme/

Marshall :
www.marshallbio.com

e
e e vhenn

Uinstitut  Expertise  L'océan pourtous Recherche ~ Innovation

[ ) ricrgms - ) ot - YR

Charte sur I'expérimentation animale : I'lfremer s’engage !

Date de publcation
i Isjulleraoat
Llfremervient de signer la chartc I 35
rits dans e p la recherche publique et privée frangaise. Initiée g
par le Ministére de IEnseignement Supérieur, de la Recherche et de lnnovation, cette B
démarche est coordonnée par le GIRCOR (Groupe Interprofessionnel de réflexion et de EEEEEELE -

communication sur la recherche). Son objectif: informer de fagon transparente le grand public

sur le recours & des animaux a des fins de recherche scientifique. Dermiére modification e21/07/2021

IFREMER :
wwz.ifremer.fr/Actualites-et-Agenda/Toutes-les-

actualites/Charte-sur-l-experimentation-animale-I-
Ifremer-s-engage

Biotrial :
www.biotrial.com/services/non-clinical-
pharmacology/safety-pharmacology.html

cea

Q| conmact | meDiATHEQUE if

LECEA _ACTUALITES _ DOMAINES DE RECHERCHE __INNOVATI

ET INDUSTRIE _ DECOUVRIR ET COMPRENDRE

— Dossier multimédia | Santé & sciences du vivan | Recherche fondamentale | Science & sociéts

Missions

e contres du cEn = |'utilisation des animaux a des fins de
Politaue intemationale recherche : un cadre éthique et réglementaire

e

Respons
+ sorete-sécurie Le CEA est impliqué depuis sa création dans la recherche
enbiologie et en santé. La plupart de ces recherches sont
‘menées in vitro et les méthodes in silico, faisant appel &
Ia simulation numérique, se développent de plus en plus.
Mais le recours aux animaux reste aujourdhui
indispensable pour étudier la complexité d'un organisme
vivant, que ce soit en recherche préclinique, pour la
mise au point de vaccins, de médicaments, ou en

pour par
exemple les mécanismes d'une maladie a échelle d'un
organisme, le fonctionnement du cerveau, etc.
Lutilisation d’animaux  des fins de recherche est
encadrée par des régles éthiques et est strictement

CEA:
www.cea.fr/Pages/responsabilite/ethique-
utilisation-animaux-pour-recherche.aspx

= Lutilisation des animaux 3
des fins de recherche : un
cadre éthique et
réglementaire



http://simpa.univ-lorraine.fr/GEPAM.html
https://www.marshallbio.com/
https://etisense.com/blog/
https://gdr-biosimia.com/les-travaux-du-gdr/
https://u-paris.fr/covid-19-decouverte-des-mecanismes-de-lanosmie-a-court-et-a-long-terme/
https://wwz.ifremer.fr/Actualites-et-Agenda/Toutes-les-actualites/Charte-sur-l-experimentation-animale-l-Ifremer-s-engage
https://www.biotrial.com/services/non-clinical-pharmacology/safety-pharmacology.html
https://www.cea.fr/Pages/responsabilite/ethique-utilisation-animaux-pour-recherche.aspx

Mise en ceuvre du 1¢" engagement

Comment s'est passée la mise en ceuvre de cet engagement ?

Tres facile * * * *ﬁ Compliquée

Quel est I'exemple le plus remarquable concernant ce 1¢* engagement ? Quels sont vos objectifs

» Développement de pages internet dédiées pour expliquer la nécessité du recours aux animaux, la reglementation pour 2022 ?

et les régles éthiques - o .
* Améliorer I'existant et poursuivre le

» Participation a des événements nationaux ou internationaux (semaine du cerveau, féte de la science, journée travail engagé

globale Biomedical Research awareness day...) ou a des colloques
* Augmenter le nombre de

* Information du personnel (réunions, séminaires, formations d’e-learning...) communications et mieux expliquer

» Information des entreprises voisines et des partenaires ce qui est fait

» Participation a des émissions de télévision (Magazine de la santé sur France 5, Terra terre sur Public Sénat) ou « « Etoffer le site internet et améliorer
publication d’articles sur des sites tiers comme factuel.afp.com sa visibilité », « Implémenter le site

« Mentions plus réguliéres des modéles animaux utilisés avec des exemples au texte vulgarise

a destination du grand public et des
images internes pour plus de
transparence »

- z , . * Encourager le développement de
Quelles sont les difficultés rencontrées pour la mise en ceuvre de ce 1¢* engagement ? médias internes (photos et vidéos)

e La crise sanitaire * Organisations de visites, réelles ou
virtuelles, avec des personnalités,

* « L’anglais est la langue de référence sur le site de I'organisme » .
9 9 9 avec les familles des collaborateurs

* Le manque de médias internes adéquats (vidéos, photos...) : : : )
* Mieux communiquer en interne :

¢ Une restructuration interne journal interne, séminaires,

» La confidentialité et « /a crainte d’étre harcelés » sensibilisations...

» « Chaisir les bons termes pour parler d’utilisation d’animaux a des fins de recherche »

* Le temps a dégager



https://factuel.afp.com/




Y28 Transmissions d’éléments

Avez-vous transmis, directement ou indirectement (par I'intermédiaire de votre personnel ou de vos membres), les éléments
suivants au cours de I'année écoulée ?

0% 25% 50% 75% 100% Moyenne

Des interviews ou des documents longs ou ée\)/(r)ecgurs aux animaux a des fins scientifiques est 15.6%  3.1% 18.,8% 9.4% 293
que )

Des commentaires spontanés sur lutilisation des animaux dans votre organisme 1,81
Organisation ou particrigfaétir(;r;Céeu;fxcr?]gférleergciﬁiiép;rizsnet lseusr;ir?isr,nt;i\)/(aux scientifiques avec 9.4% 3,1% " 15:6% 56.3% 15,6% 174
Des commentaires aux médias suut:”usgz ggﬁtstlie()Snasrﬁirir:Lf;que avec référence aux modeéles 173
Des commentaires aux médias sur une question générale sur l'utilisation des animaux [REEARREZ 21,9% 56,3% 9,4% 1,72
Un accés aux médias & ses installations hébergeant des animaux 1,45
Des commentaires aux médias en réaction sur I'utilisation des animaux dans votre organisme 1,42
Organisation ou participation a une conférence de presse directement sur les besoins et 31% 81,3% 15,6% 1,15

conditions de recours aux animaux

m5 : le plus souvent possible m4 m3 m2 m1:jamais mNC/NSP

Donnez des exemples pour chaque item coché

* Reportage avec interview du magazine de la santé  du médecin, Pour la Science, Capital) » La pandémie covid a été I'occasion d’expliquer le

(France 5) role de certains modéles animaux dans la

» Visite des animaleries par le Monde

 Participation a La terre au carré (France Inter) recherche

Communiqué de presse suite a des pratiques
» Participation a des articles de presse, de inappropriés rapportées dans les médias
vulgarisation scientifique (le Monde, le Quotidien

NC/NSP : Non Concerné/Ne Se Prononce pas



Transmissions d’elements -

quelques liens

GDR BioSimia :
usbeketrica.com/fr/article/covid-19-la-decisive-et-
tres-discrete-contribution-des-singes-de-

laboratoirer

Que savons-nous des vaches ?
54 minutes

© e o
0000
(PN

INRAE :

www.franceinter.fr/emissions/la-terre-au-carre/la-
terre-au-carre-du-jeudi-09-decembre-2021

Condition animale : Florence Burgat et Louis Schweitzer
pointent un "paradoxe” entre la pensée et les actes

INRAE :
www.franceinter.fr/emissions/I-invite-de-8h20-le-

grand-entretien/l-invite-de-8h20-le-grand-entretien-

du-jeudi-23-decembre-2021

Charles River :
www.youtube.com/channel/UCSkmLZHvyaDOiYJ

W200PC7g



https://usbeketrica.com/fr/article/covid-19-la-decisive-et-tres-discrete-contribution-des-singes-de-laboratoirer
http://www.franceinter.fr/emissions/la-terre-au-carre/la-terre-au-carre-du-jeudi-09-decembre-2021
https://www.franceinter.fr/emissions/l-invite-de-8h20-le-grand-entretien/l-invite-de-8h20-le-grand-entretien-du-jeudi-23-decembre-2021
https://www.youtube.com/channel/UCSkmLZHvyaDOiYJW2OOPC7g

Communication aupres des medias

Acceptez-vous de communiquer auprés des médias sur l'utilisation des animaux a des fins scientifiques ?

Oui, souvent; 9,4%

Oui, a chaque sollicitation; 21,9%

Non applicable : nous ne

Oui, rarement; 25,0% Non, jamais; 18,8% sommes pas sollicités par les
médias; 25,0%

0% 25%

Quelles sont les raisons de cette
acception ou de ce refus ?

Les répondants se répartissent en deux groupes distincts :

* Le premier (un peu de plus de 31% des signataires) est a
I'aise avec les médias et accepte le maximum de
sollicitations.

* Le second (un peu plus de 43%) accepte plus rarement,
voire pas du tout, notamment en raison de problémes de
sécurité des sites, des personnels ou du sujet trés sensible
(la toxicologie par exemple).

» L’acceptation ou non de la sollicitation dépend du sujet de
I'article et du média (« Tout dépend des sollicitations, du
média, du sujet, de l'objectif »).

» Les signataires se reposent parfois sur le Gircor pour
répondre a ces sollicitations.

50% 75% 100%

Disposez-vous d'une formation aux médias pour le
personnel qui souhaite communiquer avec les médias sur
le recours aux animaux a des fins scientifiques ?

Oui; 21,9%

Non, mais nous
souhaiterions
avoir acces a

une telle
formation;
50,0%

Non; 28,1%



Circuits de communication sur les 3R
et le recours aux animaux

Par quels circuits votre organisation a-t-elle promu la communication sur les 3R et le recours aux animaux ?

0% 25% 50% 75% 100%

Site web public

59,4%
Publications d'articles scientifiques et communiqués de presse associés |IIIIIIIEIGINGEEEEEEEEEE /0.6%
Exemples fournis par d'autres organisations/institutions (GIRCOR, AFSTAL, OPAL...) I °5.0%
Publications sur les réseaux sociaux | NG 15.6%
Publications d'articles grand public spécifiques sur la recherche oules 3R I 12.5%
Exemples donnés dans d'autres publications i} 3,1%
Débats, prix |l 3.1%

Nous n'avons pas communiqué sur les 3R ou le recours aux animaux | 12.5%

Donnez des exemples pour chaque item coché

» « Existence d’une adresse mail pour le grand public pour les questions d’éthique animale »
» Lors des communications scientifiques (site internet, publications, posters, réunions...)

» Pages internet spécialement dédiées a la question des 3R. Certains signataires ont profité de
la création du FC3R pour communiquer sur la question.



Circuits de communication sur les 3R

et le recours aux animaux - quelques liens

SERVICE GENERAL
DES PLATEFORMES TECHNOLOGIQUES

Présentaon

AGGUEIL>Animslar Cammune 6o TUB0 > Tre

oaas G

Animalerie Commune de 'UBO

La régle des 3R (Remplacer, Réduire et Raffiner)

Elaborée en 1959 par WM.S. Russell et R.L. Burch, ele constiue le fondement de la
démarche éthique applquée a expérimentation animale en Europe et en Amérique du
Nord,

Université de Bretagne Occidentale :
www.univ-brest.fr/service-plateformes/menu/Nos-
plateformes/Animalerie-Commune-de-
| UBO/Titre.cid211632

sonmnm v mes commer smoowor

2 Bochringer
Y ngetheim

L'utilisation des animaux a des fins scientifiques dans l'industrie
pharmaceutique

Le cadre légal

ceaarrve

Apropos  Innovation  Santé humaine  Santé Animale  BioXcellence™  Carriéres Q

qualté imposés pr certines autorités,

desanim

Chez Bachvinger 1

Boehringer Ingelheim :
www.boehringer-ingelheim.fr/ethique-
compliance/ethique-compliance/lutilisation-des-
animaux-des-fins-scientifiques-dans
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INRAE :
twitter.com/inrae_dpt sa

R INFRAFRONTIER

Re i Procedures

Home / Procedures / Animal welfare and ethics

Animal welfare and ethics

The ethical issues of INFRAFRONTIER largely relate to the use of laboratory mice as models for
human disease. Human disease conditions are often very complex, due to disturbed
interdependencies inside the human body rather than to the impairment of a single function.
‘They are also influenced by parameters ke age and gender. Cel culture models are therefore not
sufficient as a model system. Full information about human disease conditions can only be
obtained from the analyss of a whole animal organism. Overall, the mause s of al animal models
the most suitable model to mimic human disease conditions. The development, body plan,
physiology and behaviour of the mouse are similar to that of humans and almost all 99%) human
genes have orthologues in the mouse. Results obtained from the analysis of mouse disease
models allow to draw valuable conclusions regarding the human disease situation.
INFRAFRONTIER will underpin the effort to minimise the use of experimental animals by archiving
mouse stocks no longer required for ongoing experiments. The added advantage of this approach
is that mouse models can be quickly recovered from the archive. The use of animals for
only ethical i

The Health and Welfare of animals are of paramount importance to INFRAFRONTIER, and this
focus has helped to shape the policies and the design of the mouse facites of network partners.

Phenomin :

Ripolin

Contact | Data privacy polcy

Knowledgebase

Procedures
EMMA repository )

Transnational Access modalities @)

Legal issues [+]
EMMA repository >
Mouse diinics >

EU and national regulations for >
animal experimentation

Mouse welfare terms >

FAQs

www.infrafrontier.eu/procedures/animal-welfare-

and-ethics

Celphediag
N

Grealion, Breding, Pherctyping,  Distibufion and
fechiing of model orgenisms.

Home  Infrastructure s & Technologles - Animal research - Access  Publcations  Contact
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Celphedia :
celphedia.validation.ics-mci.fr/en/animal-
research/3rs/

Englishversion >
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La Recherche > Pringpes et organisaton > Les équipes de recherche > Units
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Les unités de recherche
Groupe de support a la recherche et a
|'éthique animale (GSEA)

oonEog
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IRSN :
www.irsn.fr/fr/larecherche/organisation/equipes/rad
ioprotection-homme/gsea/Pages/groupe-support-
recherche-ethique-animale-
GSEA.aspx#.YmFB _C8ituU

» Collection desouvrages
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Institut Pasteur :
www.pasteur.fr/fr/institut-pasteur/nos-
engagements/recours-aux-animaux-programmes-
recherche-institut-pasteur

The principles of the 3Rs (Replacement, Reduction, and Refinement) are central to
our Humane Care Imperative at Charles River.

A > AbouUs > Animelsin Resoarch > SR

— Animals n Research ion, and

We are firmly committed o the 3R across the organizaion.

« Innovation is a core focus, and we offer alternatives to animal testing when possible.

. integrit, both of and
reduce the number of animals needed for research.

« We partner with clients to develap study designs that decrease the number of animals needed and
suggest pilot studies where necessary.

Learn How We Have Put the 3Rs Principles Into Action

Contact us from:

Euroe
LIMULUS AMEBOGYTE LYSATE (LAL) CARTRIDGE TECHNOLOGY .

Charles River :
www.criver.com/about-us/about-us-
overview/animals-research/3rs



https://www.univ-brest.fr/service-plateformes/menu/Nos-plateformes/Animalerie-Commune-de-l_UBO/Titre.cid211632
https://www.boehringer-ingelheim.fr/ethique-compliance/ethique-compliance/lutilisation-des-animaux-des-fins-scientifiques-dans
https://twitter.com/inrae_dpt_sa
https://www.infrafrontier.eu/procedures/animal-welfare-and-ethics
http://celphedia.validation.ics-mci.fr/en/animal-research/3rs/
https://www.irsn.fr/fr/larecherche/organisation/equipes/radioprotection-homme/gsea/Pages/groupe-support-recherche-ethique-animale-GSEA.aspx
https://www.pasteur.fr/fr/institut-pasteur/nos-engagements/recours-aux-animaux-programmes-recherche-institut-pasteur
https://www.criver.com/about-us/about-us-overview/animals-research/3rs?region=3696

Mise en ceuvre du 2°™M engagement

Comment s'est passée la mise en ceuvre de cet engagement ?

Tres facile * * * ﬁ ﬁ Compliquée

Quel est I'exemple le plus remarquable concernant ce 2¢™m¢ engagement ? Quels sont vos objectifs
» Les exemples cités dans le cadre du premier sont souvent repris ici (site internet, reportages, presse...) pour 2022 ?

* Mise en place du site internet
* Multiplier les exemples sur le site

internet

Quelles sont les difficultés rencontrées pour la mise en ceuvre de ce 2¢me engagement ? Pl Al g el o
d'informations et documents faisant

* La crise sanitaire référence au modéle animal »

« Larelation de confiance qui reste a établir avec les médias * « Parler de tous les animaux présents

au module et les associer aux projets
et prouver l'aide qu’ils nous
apportent. »

» « Parler de recherche animale reste complexe et il faut étre formé et entrainé pour le faire, notamment devant le
grand public» « Avoir du personnel volontaire et formé a la communication sur ce type de sujet » « Savoir
comment parler »

» « Construire une relation de

} ) ) confiance avec un média local ou
* « Chronophage pour obtention du consensus [...] sur les textes mis en ligne » national pour expliquer notre métier et

» La réticence du groupe/interrogation sur le risque d’exposition médiatique

* « Comment et comment bien communiquer en expérimentation animale » ses missions »
* Mise en place de visites virtuelles

» « Nous souhaiterions proposer a fous
nos collaborateurs une
formation/sensibilisation sur la fagon
de parler de notre activité et de nos
métiers en dehors de I’'entreprise »




@ Engagement 3

Faciliter les échanges
d’'information avec le
grand public et les medias




Y28 Transmissions d’éléments

Vos activités de vulgarisation scientifique qui mentionnent les conditions du recours aux animaux comprennent I’organisation
d’événements tels que

0% 25% 50% 75% 100%  Moyenne
Des activités organisées par d'autres orgaEr;:lsOagon)s/ institutions (GIRCOR, AFSTAL, OPAL, 9.4% 12.5% 18.8% 12.5% 3,25
Des initiatives auprés d'établissements d'enseignement supérieur 18,8% 12,5% 12,5% 18,8% 25,0% 12,5% 2,79

Des congres scientifiques 12,5% 9,4% 21,9% 18,8% 28,1% 9,4% 2,55

Des présentations lors de fétes locales (féte de la science, Téléthon...) 15,6% 9,4% 9,4% 12,5% 43,8% 9,4% 2,34
Des initiatives auprés d'écoles primaires, colléges et lycées 9,4% 9,4% 6,3% 25,0% 31,3% 18,8% 2,27

Des journées portes ouvertes 6,3% 15,6% 50,0% 25,0% 1,50

Des initiatives auprés de patients [IERSAEREA 56,3% 31,3% 1,450

m5 : systématiquement m4 m3 m2 m1:jamais mNC/NSP

Donnez des exemples pour chaque item coché Supports proposés
» Collaboration avec des associations de patients scolaires » ; présence aux forums étudiants » Supports powerpoint
* Au niveau de I'enseignement : accueil de » Ouverture aux familles d’employés * Livrets de présentation
coIIeg|en.s, chgens, etud|ant§ ‘,’a”S SIS Actions de vulgarisation lors d’événements comme * « Nous avons un document PDF que nous envoyons aux
et les animaleries pour des visites ou des stages ; e R . . . . . . . . . .
) ) le Téléthon, la Féte de la science ou des journées stagiaires des colleges/lycées apres la visite des animaleries
« interventions d’agents dans le cadre de - . . . .
scientifiques pour avoir des éléments concrets, simples et surtout vrais a

présentations des métiers en établissements

inclure dans leur rapport de stage. »



Visite des installations

Concernant I'accés a vos installations avec des animaux par des visiteurs extérieurs, Détails sur
avez-vous organisé ou aidé a organiser en 2021... I'organisation des
- e visites
. . isi ...des visites pour des politiciens
_des iournées portes ...des visites pour les responsables _ ) ) o
éuvertes 5 des directions opérationnelles des parlementaires ou des Lapandemiea
' de votre institution ? députés européens ? contraint 'organisation

de certaines visites en

virtuel plutdt qu’en réel
* Les visites peuvent
étre accompagnées de
présentations ou de
réunions d’échange
pour donner du
contexte
Visites organisées pour
des préfets, ministres
et députés francais ou

européens
...des visites pour un groupe ...des échanges avec des ...des initiatives alternatives .« Visite réelle
d'intérét (patients, investisseurs...)? chercheurs ou des étudiants ? comme des visites virtuelles ? encadrée par les

responsables de
I'animalerie : visite des
salles d’hébergement

comme des salles
o d’expérimentation,
Q’GO) interdiction formelle de
’ prendre des photos
s pendant ces visites »




Mise en ceuvre du 3°™M¢ engagement

Comment s'est passée la mise en ceuvre de cet engagement ?

Tres facile * * ﬁ ﬁ ﬁ Compliquée

Quel est I'exemple le plus remarquable concernant ce 3¢™¢ engagement ?

Les exemples cités dans le cadre du premier engagement sont encore souvent repris ici (site internet, reportages,
presse...)

Remplacement d’une visite réelle par une visite virtuelle pour des étudiants a cause de la pandémie
« Maintenir les visites dans un contexte sanitaire compliqué et toujours répondre favorablement aux sollicitations »
« La participation a la Féte de la Science et au Téléthon malgré les restrictions sanitaires »

« La fiche d’information en frangais et anglais disponible sur le web. L’information est tres compléte, diverse et
met en avant I'engagement du personnel animalier et des équipes scientifiques. »

Quelles sont les difficultés rencontrées pour la mise en ceuvre de ce 3¢™¢ engagement ?

La crise sanitaire

Il'y a des espéces sur lesquelles il est plus difficile de communiquer. C’est « une cible pour les activistes donc trés
difficile de gérer le grand public et les médias. »

Il faut un accompagnement pour trouver « un langage adapté pour ne pas heurter la sensibilité du public et des
médias »

Le temps et le personnel nécessaire pour communiquer

Pour un signataire, il y a une « réticence générale a communiquer auprées des médias sur la thématique, il s'agit
d'une position historique et il est difficile de faire évoluer les paradigmes... »

Quels sont vos objectifs
pour 2022 ?

Mise en place « d’une stratégie
pluriannuelle pour répondre a la
Charte »

Reprendre les visites sur site

Création d’'une banque d’images
internes

« Etre plus ouverts »
Elaborer des guides pratiques
Elaborer des visites virtuelles



T T

"ﬁsur les progres en
i nformati




Le premier rapport de la Charte

de transparence

Le résultat du 4¢me engagement

Le présent rapport est le fruit du 4éme engagement par lequel les signataires s’engageaient a « Produire chaque année un document sur les progrés en matiére d’information
du public » afin de partager leurs initiatives et leurs expériences. A cette fin, un questionnaire a été envoyé aux 38 signataires de la Charte en décembre 2021. Avec un taux

de réponse de 84,2%, tous les signataires n’y ont pas répondu alors que la réponse a ce questionnaire faisant partie intégrante des engagements pris. Toutefois, s’agissant
du premier questionnaire envoyé et compte-tenu du contexte épidémiologique toujours tendu, une tolérance exceptionnelle a été accordée aux signataires n’ayant pas

répondu a cette premiére enquéte annuelle.

Ce premier rapport annuel de la Charte de transparence n'est que le début, une premiére impulsion pour mesurer la dynamique enclenchée.

Les limites du questionnaire

Le questionnaire sera a améliorer pour les éditions suivantes : simplification,

clarification des questions, suppression des redondances... L’exploitation des
réponses n’en sera que plus efficace et pertinente. Certains signataires n’ont
pas hésité a faire part de leurs difficultés pour le compléter :

* « Le questionnaire n'est pas toujours évident a remplir... certaines questions

sont sujettes a des interprétations diverses ou sont non pertinentes pour
certains secteurs »

* « Besoin de clarifier certaines questions, notamment lorsque des exemples
sont demandés a propos de certaines réponses.»

L’hétérogénéité des répondants

Les signataires de la Charte de transparence reflétent la diversité du paysage
de la recherche frangaise : des organismes de plus de 30 000 salariés a des
structures beaucoup plus modestes, une activité dédiée a la recherche animale
plus ou moins importante, des organisations totalement différentes, une culture
de la transparence plus ou moins avancée... Si cette hétérogénéité est une
force puisqu’elle permet d'avoir une belle représentativité du paysage francgais
de la recherche animale, elle rend aussi délicate l'interprétation des résultats
chiffrés qui peuvent étre difficilement pondérés. Tous les répondants ont le
méme poids dans les réponses, quel que soit leur profil.
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Difficultes et suggestions :
synthese

[\

Les prochaines pages présentent
les résultats de la partie

« conclusion » du questionnaire et
ne sont pas une conclusion a ce
rapport.

©oDR /



Aspects les plus difficiles pour respecter les
engagements

Quels aspects vous ont semblé les plus difficiles a aborder pour respecter les engagements de la Charte de transparence ?
Moyenne

La peur d’exposition aux détracteurs 3,1% 9,4% 3,90

40,6%

18,8% 15,6% 12,5%

La peur de mauvaises interprétations 12,5% 15,6% 3,1% 9,4% 3,83
La peur de fuites d’informations sensibles 15,6% 15,6% 6,3% 8 12,5% 3,61
La défiance de l'opinion publique sur la recherche 25,0% 18,8% 28,1% 9,4% 15,6% 3,29
Les freins exercés par certains services 9,4% 9,4% 21,9% 3,1% 56,3% 2,57
L'adhésion du personnel non impliqué dans I'expérimentation animale 9,4% 18,8% 9,4% 59,4% 2,15
L'adhésion du personnel scientifique travaillant directement avec les animaux 3,1% 15,6% 28,1% 37,5% 18,8% MK
L'adhésion du personnel scientifique ne travaillant pas directement avec les animaux [Re§Z 18,8% 15,6% 59,4% 1,77
L’adhésion de la direction 9,4% 21,9% 59,4% 6,3% Y4
0% 25% 50% 75% 100%

m5 : tres diffiicle m4 m3 m2 m1:trésfacile mNC/NSP

La plupart des directions et des équipes sont La communication dans le domaine de la recherche communications ou d'images choquantes d’un « autre

totalement engagées dans le processus de
transparence méme si le changement de paradigme
est compliqué et prend du temps. Certains personnels
ont été habitués a un discours diamétralement opposé
pendant des années : pour vivre heureux, vivons
cachés. Il en est dorénavant autrement.

animale est souvent trés compliquée, le choix des mots
ou des photos sont délicats avec la peur de mauvaises
interprétations, surtout que le personnel, plus habitué a
présenter des résultats scientifiques, n’est pas toujours
a l'aise pour communiquer sur la question. La
recherche n’a toujours pas une bonne image dans
I'opinion publique, notamment en raison de mauvaises

temps ». La peur d’exposition aux détracteurs est
d’autant plus forte que les activistes n’hésitent pas a
détourner certaines informations pour arriver a leurs
fins. Les personnels ne se sentent pas toujours en
sécurité et 'anonymat est parfois indispensable car
« ils ont peur de représailles ».



Suggestions et remarques

La formation

« Formation en communication, aide a la
réalisation de banques d’images, de vidéos et
de visites virtuelles »

« Formation a la communication et
accompagnement pour création du site web »
« Formations sur les moyens pour
communiquer avec les médias sur I'utilité de la
recherche animal et comment s’adresser, a
travers les médias, au grand public sans
entrer dans la polémique avec les personnes
contre la recherche animale. »

Travailler ensemble

* Organiser des réunions de travail entre les
directions communication des signataires

* Accompagner les signataires : réunions,
formations, journée annuelle d’échanges...

» « Mise en contact avec des vidéastes /
photographes capables de fournir des
supports de communication de bonne
qualité. »
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Comprendre la recherche animale
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